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Ganzheitliche und zukunftsorientierte Kreisentwicklung

im Landkreis Goppingen

Mehr Bildung, mehr Angebote, mehr Erholung, mehr Sicherheit, mehr Miteinander — der Land-
kreis Goppingen ist gut aufgestellt. Gemeinsam mit den 38 Stadten und Gemeinden arbeiten
Landkreispolitik und —verwaltung an der Zukunftsfahigkeit des Landkreises, um auch weiterhin
ein attraktiver Lebensstandort fur die Gber 260.000 Einwohnerinnen und Einwohner sowie ein
starker Standort zu sein. Im Sinne einer systematischen Weiterentwicklung des Landkreises

wurde eine ganzheitliche und zukunftsorientierte Kreisentwicklung aufgesetzt.

Auf der Basis des Gutachtens ,Ursachenanalyse und Konzept zur Entwicklung und Positionie-
rung der Wirtschaft des Landkreises Goppingen® des Steinbeis Beratungszentrums Regional-
entwicklung und Wirtschaftsférderung wurde ein Kreisentwicklungsprozess begonnen, der in

Beschllsse des Kreistags im Jahr 2010 mindete.

Im Kreistag wurden in den darauffolgenden Jahren in Klausuren Handlungsfelder fur die ganz-
heitliche und zukunftsorientierte Weiterentwicklung im Sinne einer ,Kreisentwicklung® des
Landkreises Goppingen diskutiert. Parallel hierzu wurden in den Ausschissen und im Kreistag
weitreichende strategische Beschlusse zur Kreisentwicklung in den Handlungsfeldern der Ge-
sundheitsversorgung mit dem Neubau der Klinik am Eichert oder des OPNV mit der Integration

in den VVS, der Forcierung des Klimaschutzes und weitere mehr getroffen.

Der Kreistag verabschiedete das verbal ausformulierte Kreisentwicklungskonzept erstmals am
15. Juli 2016. Es wird jeweils zur Einbringung des Kreishaushalts aktualisiert vorgelegt und mit

ihm beschlossen.

Den Landkreis GOppingen fordern wird in den kommenden Jahren die enger werdenden Rah-
menbedingungen mindestens durch die Ressource ,Finanzen®. Der Landkreis befindet sich
seit 2023 in einer strukturierten Haushaltskonsolidierung. Die Herausforderung der kommen-
den Jahre wird es sein, auf der einen Seite den Landkreis zukunftsfahig anhand der 12 Schlus-
selthemen und den dahinterliegenden MalRnahmen weiterzuentwickeln sowie den Landkreis
auf die gesamtgesellschaftliche Herausforderung bestmdglich vorzubereiten und auf der an-
deren Seite die hierfir notwendigen Finanzmittel wirkungsorientiert und priorisierend zur Ver-

figung zu stellen.
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1. ZUSAMMENARBEIT, MITEINANDER, KREISBEWUSSTSEIN

LEITGEDANKE

Die Zukunft des Landkreises steht in der gemeinsamen Verantwortung von Kreispolitik,
Kreisverwaltung, Stadten und Gemeinden und Birgerinnen und Burgern. Ziel der Kreispolitik
ist die Starkung des Kreisbewusstseins und eine hohe ldentifizierung der Burgerinnen und
Blrger mit ihrem Landkreis Géppingen. Kreispolitik und —verwaltung verfolgen eine transpa-
rente Darstellung ihrer Aktivitaten zum Wohle des Landkreises und setzen auf den Dialog.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN

RegelmaRige Kreistagsklausuren

Im Plenum in einer Gesamtschau auf die Kreisentwicklung wie auch zu Einzelthemen
werden mit dem Kreistag und den Ausschussen in Klausuren Themen diskutiert und
bearbeitet, um politische Entscheidungen des Kreistags vorzubereiten. Bedarf, Design
und Ziele der Klausuren werden mit dem Gremium im Vorfeld abgestimmt.

Prasenz des Kreistags auf Kreisgebiet

Sitzungen des Kreistags und seiner Ausschisse finden nicht nur in Géppingen, son-
dern auch regelmaRig auf dem Kreisgebiet verteilt in geeigneten Raumlichkeiten statt.

Kreis und Kommune — Begegnungen vor Ort

Zur transparenten Darstellung der Kreispolitik und der Kreisfinanzen wurde das Veran-
staltungsformat ,Kreis und Kommune — Begegnungen vor Ort* entwickelt. Der Landrat
und die Kreistagsmitglieder sind in den 38 Stadten und Gemeinden vor Ort, um mit der
Lokalpolitik ins Gesprach zu kommen und die Aufgaben des Landkreises zu prasentie-
ren. Nach Besuchen von Firmen, Einrichtungen oder Baumaflinahmen findet jeweils
eine offentliche Gemeinderatssitzung statt, in der der Landrat die kreispolitischen The-
men und die Kreisfinanzen vorstellt und sich mit den Mitgliedern des Gemeinderats
austauscht.

Standortkommunikation, Landkreismarketing

Als zentrale Malinahme zur Steigerung des Bekanntheitsgrads und der Attraktivitat des
Kreises sah das Kreisentwicklungsgutachten 2008 den Aufbau einer systematischen
zielgruppenspezifischen Standortkommunikation vor. Seit Schaffung und Besetzung
der Stelle Standortkommunikation 2011 wurden die Grundlagen fur eine systematische
Standortkommunikation (einheitliches CD/CI) geschaffen, das neue Erscheinungsbild
intern und extern und zielgruppenorientierte Kommunikationsmaf3nahmen (Imagebro-
schure, Imagefiime, Imagekampagnen, Printprodukte) umgesetzt und stetig weiterent-
wickelt.
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e Landkreisfest/Jubilaumsprogramm

In regelmafigen Abstanden zu einem jeweils runden Geburtstag des Landkreises wird
gemeinsam mit den Stadten und Gemeinden das wahrend des Jubildumsjahrs 2013
(75 Jahre) von der Bevdlkerung hervorragend angenommene Veranstaltungsformat
.Landkreisfest* etabliert. Zum 80. Geburtstag des Landkreises fand am 22./23. Sep-
tember 2018 wieder ein Landkreisfest in der Werfthalle in Géppingen statt. Aul3erdem
fanden Uber das gesamte Jubildumsjahr auf dem kompletten Kreisgebiet Veranstaltun-
gen der Fachamter statt, darunter zum Beispiel der Wald-Erlebnis-Tag am 15.7.2018
mit der Einweihung des Landkreismittelpunktes im Schlater Wald.

2023 wurde der Landkreis Goppingen 85 Jahre alt. Im Zentrum des ganzjahrigen Ju-
bildumsprogramms stand ein Tag der Offenen Tur des Landratsamts am 8. Juli 2023,
um die neuen/sanierten Gebaude vorzustellen und die Leistungen der Kreisverwaltung
gegenuber der Blrgerschaft transparent zu machen. AuRerdem traten den ganzen Tag
Gruppen aus dem Kreisgebiet auf der Buhne im AufRenbereich auf und Rettungsdien-
ste und Feuerwehr aus dem Kreisgebiet prasentierten eine beeindruckende Fahrzeug-
ausstellung.

¢ Kreisbewusstsein/ BiirgerDialog/ Kommunikation

Nach der Entscheidung zur Helfenstein Klinik im Mai 2021 gab es im darauffolgenden
Herbst mit den Stadten und Gemeinden des Oberen Filstals sowie auch in der Kreis-
tagsklausur 2021 Veranstaltungen und Workshops, um MalRnahmen zur Starkung des
Kreisbewusstseins zu erarbeiten und zu vereinbaren. Die Liste der rund 30 Mafl3nah-
men mit ihrem Umsetzungsstand wird halbjahrlich im Kreistag vorgestellt. Die Kommu-
nikation der Kreispolitik und —verwaltung stellt einen Fokus in der Liste dar. So gab es
im November 2022 einen BulrgerDialog speziell fur die Region ,Oberes Filstal* in Bad
Uberkingen. Im September 2024 waren Biirgerinnen und Biirger sowie die nach der
Kommunalwahl neu besetzten Gremien im Landkreis zu einem Birgerdialog im Land-
ratsamt eingeladen. Sieben Gesprachsthemen boten die Gelegenheit, dass die Ver-
waltung, Politik und Burgerschaft auf Augenhéhe miteinander in den Dialog treten
konnten. Weitere BirgerDialoge sollen folgen.

Auch der Einstieg Uber ein Social Media Konzept in 2022 und die Besetzung einer
Stelle Social Media Manager Ende 2022 gehoéren zur Optimierung der Kommunikati-
onsarbeit. Daneben wurde Uber die Standortkommunikation in 2022 die bisherige
Kommunikationsarbeit dezentral in den Amtern gemeinsam mit diesen analysiert und
Optimierungspotenzial wie die Einfihrung eines allgemeinen Landkreis-Newsletters
festgehalten, der zum Oktober 2024 unter ,Landkreis Aktuell — Uberraschend. Infor-
mativ.” erstmals verteilt wurde.

e Ehrenamtliches Engagement, Forderung und Anerkennung
Im Landkreis Géppingen sind viele Menschen ehrenamtlich engagiert. In der Land-
kreisverwaltung wurde eine zentrale Anlaufstelle in der Beauftragten fiir Blrgerschaft-
liches Engagement und Birgerbeteiligung im Sozialdezernat institutionalisiert. Seit
2014 findet als Ausdruck der Anerkennung alle zwei Jahre ein Ehrenamtsempfang fur
Ehrenamtliche auf Landkreisebene statt. In den Anfangsjahren im Zusammenspiel mit
der Verleihung des Deutschen Burgerpreises in Kooperation mit der Kreissparkasse
Goppingen, die den Wettbewerb organisierte. Seit 2018 weiterhin in Kooperation mit
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der Kreissparkasse jedoch ohne Verleihung des Deutschen Birgerpreises, da der
Wettbewerb auf Bundesebene eingestellt wurde.

Im Jahr 2023 wurde die Idee des Birgerpreises jedoch durch die Kreissparkasse Gop-
pingen wieder aufgegriffen. Die Organisation und Durchfuhrung des neu zu etablieren-
den Ehrenamtspreises Landkreis Géppingen oblag vor allem der Verwaltung. Die erste
Verleihung fand im Rahmen des Ehrenamtsempfangs im Oktober 2023 statt, bei der
zwei Einzelpersonen und vier Organisationen einen Geldpreis erhalten haben. Zusatz-
lich wurden zwolf Personen flr ihr langjahriges Engagement geehrt. Es ist vorgesehen,
dass der Ehrenamtspreis im Rahmen des Ehrenamtsempfangs alle zwei Jahre verge-
ben wird, vorausgesetzt, dass das Preisgeld weiterhin von der Kreissparkasse zur Ver-
figung gestellt werden kann.

Der nachste Ehrenamtsempfang und der Ehrenamtspreis ist somit flr das Jahr 2025
geplant und wird wieder in Kooperation mit der Kreissparkasse Géppingen stattfinden.

Das Birgerschaftliche Engagement wird im Landkreis Goppingen kontinuierlich gefor-
dert und weiterentwickelt. Das im Jahr 2017 gegrundete Bildungsnetzwerk Ehrenamt
ist auf 28 Kooperationspartner angewachsen. Die im Landkreis Goppingen entwickelte
Bildungsplattform war landesweit vorbildlich und wurde vom Landkreistag Baden-W(rt-
temberg zur Implementierung von anderen ibernommen. Nun sind die Angebote des
Landkreises zu finden unter www.qualifiziert-engagiert-bw.de/lkgp.

Erfolgreich beantragt wurde die Aufnahme in die Férderprogramme des Ministeriums
fur Soziales und Integration Baden-Wirttemberg: In der Zeit vom 12/2019 bis 07/2021
wurden zahlreiche Projekte zur Forderung des Burgerengagements uber die Pro-
gramme ,Engagiert in BW II“ (Férdersumme 36.800,00 €) und ,Gemeinsam in Vielfalt
IV (Férdersumme 33.500,00 €) unterstitzt.

Im Bereich Vereinsentwicklung/Sportférderung wurde eine Férderung durch das neue
Programm ,Gemeinsam engagiert in BW* des Ministeriums fur Soziales, Gesundheit
und Integration bewilligt (siehe unter Tourismus-, Kultur- und Vereinsférderung).

Fest verankert ist das BELA-Netzwerk (Blirgerengagement fiir :bel(]
Lebensqualitat im Alter), das mit 15 Mitgliedseinrichtungen bur- B_mgemng‘agemem o
gerschaftliches Engagement in Altenpflegeeinrichtungen fordert  Lebensouaiitat im After

und anerkennt. Aufgrund der Corona-Krise wurden im Jahr 2020 alle geplanten Fort-
bildungsveranstaltungen auf 2021 verschoben und konnten weitestgehend durchge-
fuhrt werden. Da einige Ehrenamtliche wahrend und auf Grund der pandemischen
Lage ihr Ehrenamt beendeten, wurde 2022 eine neue Werbekampagne gestartet, die
teilweise Uber das Férderprogramm der ARBES (Arbeitsgemeinschaft des Burger-
schaftliches Engagements in Baden-Wdarttemberg e.V.) mit Geldern des Landes Ba-
den-Wirttemberg geférdert wurde. Im Jahr 2022 und 2023 fanden wieder mehrere
Fortbildungen fur Ehrenamtliche in Altenpflegeeinrichtungen statt. Das BELA-Netzwerk
verfugt durch die teilnehmenden Partner Gber ein unabhangiges Budget.

Zum 15-jahrigen Bestehen des BELA-Netzwerks wurde Ende Mai 2023 ein Dankes-
Ausflug zur Gartenschau in Balingen fur die Ehrenamtlichen organisiert. Fir 2024 wur-
den vier Fortbildungen in den Bereichen Musikgeragogik, Musik und Demenz, sowie
Validation als Methodik angeboten. Fur Februar 2025 ist bereits die Fortbildung ,Humor
als Turoffner” fir Haupt- und Ehrenamtliche geplant.
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o Demokratie leben! ,,Uberraschend. BUNT.“

.Demokratie leben!“ ist ein Bundesprogramm des Bundesministeriums fur Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend, welches 2015 mit dem Ziel der Bekdmpfung des Extremis-
mus und der Forderung von Demokratie aufgelegt wurde. Hierbei sollen gezielt Pro-
jekte gefordert werden, die sich flr ein vielfaltiges, gewaltfreies und demokratisches
Miteinander einsetzen. Der Landkreis ist an diesem Programm seit 2015 als ,Partner-
schaft fur Demokratie Landkreis Goppingen® beteiligt, das Fordergramm lauft bis 2024.
Dem Landkreis Goppingen werden vom Bund bis dahin 645.000 € fir die Umsetzung
des Bundesprogramms zur Verfugung gestellt.

Das Bundesprogramm dient der Verbesserung des Verstandnisses, des Miteinanders,
der Integration in einer ,bunten” Gesellschaft durch gemeinsame Aktivitaten, Demokra-
tieerziehung und -bildung insbesondere bei jungen Menschen, um auch gefahrlichen
Extremismus-Tendenzen entgegen zu wirken. Als Zielgruppe sollen Burgerinnen und
Bdrger, ehren-, neben- und hauptamtlich in der Kinder- und Jugendhilfe und an ande-
ren Sozialisationsorten Tatige angesprochen werden.

Die Abteilung Bildungsbiro des Amtes flir Schulen und Bildung ist das federfiuihrende
Amt und setzt in Kooperation mit dem Kreisjugendring Géppingen e.V., der eine Fach-
und Koordinierungsstelle eingerichtet hat, das Programm um. Ein mit 38 Personen ein-
gerichteter Begleitausschuss aus zivilgesellschaftlichen Organisationen, Verwaltungs-
mitarbeiterinnen und Kreispolitiker*innen steuert und unterstitzt das Programm.
Durch Aktionen, wie z.B. verschiedene Austauschtreffen zum Thema "Demokratiebil-
dung" werden die Beteiligung und das gesellschaftliche Miteinander gestarkt. Im Foér-
derjahr 2022 wurden vier Projekte im Aktions-/Initiativfonds geférdert sowie drei Kom-
munen zum Thema "JAMP Kinder-und Jugendbeteiligung" beraten. Die Partizipation
soll dadurch in den einzelnen Gemeinden und Kommunen gestarkt und fachlich unter-
stutzt werden.

¢ Landkreiskampagne ,,Meine.Deine.Unsere Heimat!?“

>

Maeine, Deine, Unsere Heimatl?

Das erfolgreiche Veranstaltungs- und Beteiligungsprojekt unter dem Motto
.Meine.Deine.Unsere Heimat!?* aus dem Jahr 2021 wird unter Einbeziehung der Kreis-
gemeinden und anderer Akteure weiterentwickelt und als nachhaltiges Format instal-
liert. Ziel ist es, das ,Heimat-Bewusstsein® flir den Landkreis Géppingen als attraktiven
Lebens- und Wohnort sowohl flir neu zugewanderte als auch fir schon langer ansas-
sige Menschen zu wecken und zu bekraftigen.

Dies wiederum unterstitzt den gesellschaftlichen Zusammenhalt im Landkreis. Ge-
winscht ist auch die Starkung des gemeinsamen birgerschaftlichen Engagements von
Menschen mit und ohne Migrationshintergrund.

Die Federflhrung fiir diese Kampagne von Seiten des Landkreises ist beim Kreissozi-
alamt in Person der Beauftragten fir Burgerschaftliches Engagement und der Integra-
tionsbeauftragten verortet.
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2. GEORDNETE KREISFINANZEN

LEITGEDANKE

Der Haushalt des Landkreises Goppingen ist im Sinne der Generationengerechtigkeit
langfristig im ordentlichen Ergebnis ausgeglichen. Die finanzielle Handlungsfahigkeit
ist dauerhaft gesichert.

ALLGEMEINE VORBEMERKUNG

Der jahrliche Kreishaushalt wird seit 2013 nach den Bestimmungen des Neuen Kommunalen
Haushalts- und Rechnungswesen (kurz: NKHR) unter doppischen Grundlagen gefthrt. Der
Landkreis Goppingen bildet seine gesamten Buchhaltungsvorgange seit dem Haushaltsjahr
2021 mit der Finanzsoftware SAP ab. Es sind die einschlagigen rechtlichen Vorgaben, die
Hinweise der Rechtsaufsicht sowie die Hinweise und Beanstandungen der &rtlichen und
Uberortlichen Prifung zu bericksichtigen.

Der oben beschriebene Leitgedanke nimmt ab den Haushaltsjahren 2023ff. eine immer we-
sentlichere Bedeutung ein und muss prasenter in den Fokus der kommenden Haushaltsjahre
rucken. Der Landkreis hat erstmals im Jahr 2023 einen Fehlbetrag in Hohe von ca. 28 Mio. €
ausweisen mussen. Fur die Bewirtschaftung 2024 droht dem Landkreis ein Fehlbetrag in glei-
cher Dimension. Die Rechtsaufsicht des Regierungsprasidiums Stuttgart hat in ihrem Geneh-
migungserlass eine klare Botschaft vermittelt — fir die Planung 2025 einen ausgeglichenen
Haushalt vorzulegen; entsprechende MalRnahmen wurden eingeleitet.

Hauptaufwendungsbereiche des Landkreises sind u.a.

- die Defizitabdeckungen und Investitionskostenzuschisse gegenuber der ALB FILS
KLINIKUM GmbH zur Sicherstellung der Gesundheitsversorgung im Landkreis,

- die Aufwendungen aus dem Bereich Jugend und Soziales,

- die Aufwendungen fir den OPNV,

- die Personalaufwendungen,

- Aufwendungen fur den Bildungsbereich,

- die Aufwendungen fur den Substanzerhalt und

- die Bewirtschaftung der im Eigentum des Landkreises stehenden beweglichen und un-
beweglichen Vermégensgegenstande,

- die Aktivitdten im Bereich des Klimaschutzes gemaR dem Klimaschutzziel des Land-
kreises,

- die notwendigen Investitionen des Landkreises i. R. seiner Aufgabenerflllung z. B. Ge-
sundheitsversorgung und Schulentwicklung und

- daneben die sich daraus ergebenden Abschreibungen, welche es zu erwirtschaften
gilt, sowie die angemessene Einflussnahme in die unmittelbaren Beteiligungen des
Landkreises Goppingen.

Zur tragfahigen Finanzierung der laufenden Bereiche (Ergebnishaushalt) erhebt der Landkreis
von den kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden eine Kreisumlage — die grote Ertragspo-
sition im Landkreishaushalt. Die Ho6he des Umlagesatzes wird jahrlich im Spannungsfeld zwi-
schen dem Bedarf des Landkreises zur Finanzierung seiner o.g. Aufwendungen, der erforder-
lichen Liquiditat — unter Beachtung der Verschuldungsobergrenze — und dem Beitrag zur Fi-
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nanzierung seiner Investitionen auf der einen Seite und dem mafvollen und vorausschauen-
den sowie angemessenen Finanzierungsbeteiligung der Kreisgemeinden auf der anderen
Seite — unter Berlicksichtigung der Grundaussagen des Finanzkonzepts 2030 — festgesetzt.
Die Leistungsfahigkeit der Kreiskommunen wird jahrlich neu im Vorbericht des Haushaltsplans
bewertet und fliedt in die jahrliche Entscheidungsfindung der Festsetzung des Kreisumlage-
hebesatzes mit ein. Eine weitere Rolle in diesem Spannungsfeld spielen diesbeziiglich auch
der jahrliche Stand der Ergebnisricklage (unter Berlcksichtigung der vergangenen Jahreser-
gebnisse) und deren Einsatz zur Nivellierung der Kreisumlage. Da sich der Landkreis im We-
sentlichen Uber die Kreisumlage durch die Kreisgemeinden finanziert, ist sparsame und wirt-
schaftliche Haushaltsfiihrung sowie die standige Weiterentwicklung von Finanzierungs- und
Gestaltungsformen oberstes Gebot.

Aufgrund der moéglichen Folgewirkungen u.a. Ukrainekriegs auf die Landkreisfinanzen in den
Jahren 2023ff. und nicht zuletzt auch wegen der Projekt- und Investitionstatigkeit wurde die
Verwaltung beauftragt, entsprechende Gegensteuerungsmaglichkeiten aufzuzeigen und erste
Stufen einer strategischen Haushaltskonsolidierung mit externer Unterstlitzung inkl. Potential-
analyse strukturiert einzuleiten (VA 12.03.2021, 29.10.2021, 25.03.2022 und 06.05.2022).

Im Haushalt 2023/2024 wurden erste Malinahmen zur Umsetzung mit einem Volumen von ca.
1,4 Mio. €/p.a. bereits umgesetzt. Es gilt aus politischer Sicht kinftig, sich als Kreistag im
Rahmen der Haushaltsberatungen zu positionieren und jahrlich neu zu entscheiden, ob wei-
tere MalRlnahmen umgesetzt werden sollen. Die Verwaltung unterstitzt hier entsprechend:
Kunftig wird die Verwaltung — im Rahmen des Haushaltscontrollings sowie des Erstellungs-
prozesses des Haushaltsplans fiir das Folgejahr — den notwendigen Bedarf einer Gegensteue-
rung ermitteln, bewerten, kategorisieren und bei Notwendigkeit entsprechende MalRnahmen
zur Umsetzung vorschlagen.

Ebenfalls zur besseren Beurteilung der Leistungsfahigkeit der kreisangehdrigen Stadte und
Gemeinden sowie zur besseren vorausschauenden Betrachtung von Entwicklungen im Be-
reich der Landkreisfinanzen wird seit dem Haushalt 2020 jeweils im 1. Quartal des Vorjahres
bereits eine standardisierte Abfrage bei den Stadten und Gemeinden zur Entwicklung der
Steuereinnahmen durchgefihrt. Auf Basis dieser gewonnenen Erkenntnisse, ist eine wirksa-
mere und effektivere Haushaltsplanung inkl. einer frGhestmdglichen Einleitung von Gegen-
steuerungsmaflinahmen auch im Hinblick auf eine mdgliche Kreisumlageentwicklung gegeben.

Auch zum Haushaltsaufstellungsprozess 2025 wurden im konsumtiven Bereich — neben den
MaRnahmen des Haushaltskonsolidierungsprozesses — wieder Budgetvorgaben auf Basis der
Vorjahreswerte — teilweise auch auf Basis der Finanzplanungswerte 2025, wo unabdingbar —
stringent umgesetzt. Angesichts der aktuellen Entwicklungen werden in den Budgetgespra-
chen die Mittelansatze nochmals kritischer bewertet und das Risiko in vielen Bereichen in Ab-
stimmung mit den Fachamtern nochmals deutlich erhdht. Dazu wird die Veranschlagung eines
globalen Minderaufwands notwendig. Trotz intensiver Bemihungen sowie der globalen Unsi-
cherheiten, ist die Belastbarkeit des Haushaltsplans 2025 in vielen Teilbereichen erneut nur
bedingt gegeben.

Die Umsetzung des § 2 b UStG reformiert die ,Steuerlandschaft” in der 6ffentlichen Verwaltung
grundsatzlich.
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Die Verwaltung hat diese Prozessumstellung — nach intensivem Einfihrungsaufwand — zum
01.01.2021 umgesetzt und demnach die Verlangerungsoption nicht wahrgenommen. Ab die-
sem Zeitpunkt ist einheitlich der neue § 2 b UStG anzuwenden. Es wird grundsatzlich eine
Unternehmereigenschaft der Offentlichen Hand unterstellt. Die Erstellung von nun zwei Steu-
ererklarungen sind zwingend notwendig.

Daruber hinaus hat die Finanzverwaltung eine Tax-Compliance-Regelung fur die Weiterent-
wicklung des Umgangs mit dem Thema Steuer ausgearbeitet und zum 01.04.2023 in Form
einer Dienstanweisung in Kraft gesetzt. Hierfir wurden Rechte und Pflichten der einzelnen am
Prozess Beteiligten fixiert und dokumentiert, Informationsblatter zusammengestellt und Ar-
beitshilfen zur Verfligung gestellt. Letztendlich mit dem Ziel sich dem Vorwurf der leichtfertigen
Steuerhinterziehung zu schutzen.

Weitere anstehende Umstellungsprojekte in den kommenden Jahren sind die Weiterentwick-
lung der SAP-Prozesse (u.a. Automatisierungsprozesse), die Entwicklungen bis zur Konzern-
bilanz bzw. einem erweiterten Beteiligungsbericht, der gesamte Digitalisierungsprozess einer
Finanzverwaltung (u. a. E-Rechnung als INDILAKO ,Initiative Digitaler Landkreiskonvois®),
Weiterentwicklung nachhaltiger und umweltgerechter Beschaffungsprozesse, die umweltge-
rechte Umstellung der Antriebsarten des allgemeinen Fuhrparks sowie in diesem Zusammen-
hang wie in anderen Amtern auch die Einfiihrung einer E-Akte (vgl. auch: Schllsselthema 12
Dienstleistungsorientierte Verwaltung, Digitalisierung und E-Akte). Daruber hinaus soll, in Ab-
stimmung mit der Kreispolitik auch erstmals eine ,Finanzierungsleitlinie des Landkreises Gop-
pingen“ erstellt werden und neben dem Finanzkonzept 2030 (Fortschreibung ,FK 2040“ er-
folgt) aus finanzieller Sicht die Leitplanken fir die Erstellung des Haushalts des Landkreises
Goppingen definieren. Ein weiteres zentrales umzusetzendes Element der Kreispolitik mit
Ressourcenbindung ,Finanzen® stellt das Thema ,Klimaneutrale Verwaltung/Klimaschutz* dar.
In einer der kommenden Haushaltsplanungen soll zudem die ,Nullplanungsmethode® (Zero-
Base-Budgeting) umgesetzt werden.

Ebenso wurde in den vergangenen Jahren deutlich, dass die Finanzverwaltung — als Quer-
schnittsamt — nicht nur aufgrund der Mitzeichnung bei Beratungsunterlagen in unterschiedli-
chen Fachprozessen eingebunden war bzw. auch kinftig bei Themen von finanzieller Rele-
vanz stringent und frihzeitig eingebunden werden muss. Dies gilt fur alle Prozesse innerhalb
der Kreisverwaltung, wie aber auch fir Prozesse gegenuber unserer Hauptbeteiligung ,,ALB
FILS KLINIKUM GmbH®; hier ist eine frihzeitige Einbindung/Beteiligung mindestens in der
Person des Kreiskammerers zu gewahrleisten. Nur dann ist sicherzustellen, dass das Schlis-
selthema ,Geordnet Kreisfinanzen“ nicht in Schieflage gerat und weiterhin als tragfahig be-
zeichnet werden kann. Besonders bei Mallnahmen mit entsprechender wesentlicher finanzi-
eller Tragweite innerhalb der Kernverwaltung aber auch unserer unmittelbaren Beteiligungen
ist dies unabdingbar. Die Entscheidungen der GrofRinvestitionen, aber auch Entscheidungen
einer Summe kleiner MalRnahmen wirken sich in den kommenden Jahren belastend auf den
Haushalt des Landkreises aus. Wichtig bei diesen Entscheidungen ist jedoch die Wirkung auf
dem Landkreis im Allgemeinen und ebenso aber auch auf die finanzielle Belastung im Spezi-
ellen.

Die Finanzverwaltung hat bei Einzelentscheidungen vielmals darauf hingewiesen, dass das
Eingehen von nachhaltigen finanziellen Verpflichtungen (z. B. durch Gremienbeschllsse), im
Rahmen einer Potentialanalyse des Kreishaushalts ggfs. nicht mehr fir Gegensteuerungs-
maflnahmen unmittelbar und kurzfristig zur Verfuigung stehen.
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Die Finanzverwaltung wird sich auch weiterhin das Recht vorbehalten, in Beratungsunterlagen
entsprechende Ausfuhrung zur Nachhaltigkeit der finanziellen Verpflichtungen zu machen
oder die Verwaltungsspitze anlassbezogen darauf hinzuweisen. Die Finanzverwaltung kann
Ihrer Aufgabe nur dann uneingeschrankt nachkommen, wenn eine frihzeitige Einbindung/Be-
teiligung erfolgt. Eine passgenaue Beratungsfunktion — die Finanzverwaltung sieht sich hier
als Dienstleister — kann ansonsten nicht bzw. nur bedingt erfolgen.

Schwerpunkt der Aufgabenerledigung der Finanzverwaltung wird jedoch in den kommenden
Jahren weiterhin die Sicherstellung der Tragfahigkeit und Zukunftsfahigkeit des Schlusselthe-
mas ,Geordnete Kreisfinanzen“ sein. Entsprechende Instrumente einer méglichen Gegen-
steuerung sowie deren Folgewirkungen wurden der Kreispolitik umfassend in der Klausur des
Kreistags am 15.09.2023 dargelegt. Die weiteren Gremienbeteiligungen — neben dem
15.09.2023 (KT-Klausur) waren: 29.10.2021, 25.03.2022 und 06.05.2022. Es wird auf die ent-
sprechenden Beratungsunterlagen nebst Prasentation in den jeweiligen Sitzungen verwiesen.

Basierend entsprechend der Erkenntnisse aus den Darstellungen in der Klausur des Kreistags
am 15.09.2023 hat die Finanzverwaltung ein strukturelles Defizit der Jahre 2025ff. errechnet
und darauf mehrere Deckungsszenarien zur SchlieBung dieser Liicke aufgesetzt. Der Verwal-
tungsausschuss wurde in seinen Sitzungen am 22.03.2024 sowie 03.05.2024 damit befasst.
Der Kreistag erhielt in seiner Sitzung am 19.04.2024 Erlauterungen hierzu.

Ziel ist, den Ergebnishaushalt 2025 gemal dem Leitgedanken des Schlisselthemas ,Geord-
nete Kreisfinanzen“ ausgeglichen in das Beratungsverfahren zum Haushalt 2025 einzubrin-
gen. Eine Abstimmung mit der Rechtsaufsicht erfolgte parallel. Des Weiteren wurden umzu-
setzende Einzelmalinahmen zur Schlielfung der Deckungsliicke — sofern eine politische Be-
fassung notwendig ist — bereits eingeleitet und Uberwiegend erledigt.

Der Kreistag erhalt im Rahmen der Haushaltsplaneinbringung bzw. im Beratungsverfahren
zum Haushalt 2025 detaillierte Ausfuhrungen der Verwaltung und kann dann demnach von
seinem Konigsrecht der Haushaltshoheit Gebrauch machen. Zur Erreichung eines genehmi-
gungsfahigen Haushalts zeichnet sich jedoch bereits seit der Klausurtagung ab, dass eine
Kreisumlageerhéhung unabdingbar ist.
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MABNAHMEN/ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN

o Beriicksichtigung der Erkenntnisse aus dem ,,Finanzkonzept 2030 insbesondere
der Leitaussagen und -sitze

Vorbemerkung: Zum Haushalt 2019 wurde der Terminus geandert. Begrifflich wird aus dem
bisherigen ,Finanzkonzept 2020+“ neu das ,Finanzkonzept 2030“. Der Inhalt, die Betrach-
tungsart und -formen sowie deren Aufbau bleiben identisch.

Das ,Finanzkonzept 2030“ ist ein Diagnosetool, mit dem es in Form von Szenarien moglich
ist, einen strategischen Blick unter finanziellen Gesichtspunkten bis ins Jahr 2030 zu richten.
Es sollte dem Verwaltungshandeln und den zutreffenden politischen Entscheidungen die
Handlungsspielrdume und Konsequenzen aufzeigen. Das Konzept ist ein wichtiges Orientie-
rungselement im Rahmen der jahrlichen Haushaltsplanerstellung.

Aus der Diskussion zum Finanzkonzept 2030 sowie zum Positionspapier der kreisangehdorigen
Gemeinden und dem Kreistag im Rahmen der Klausurtagung erwuchsen nachstehende Um-
setzungsempfehlungen. Der Kreistag nahm die Umsetzungsempfehlungen in der Sitzung vom
15.07.2016 zur Kenntnis.

Spatestens im Jahr 2025 soll das Finanzkonzept 2030 bis in das Jahr 2040 fortgeschrieben
werden. Entsprechend ist dann auch der Terminus anzupassen.

Die Umsetzungsempfehlungen im Einzelnen:

a) Unter Berticksichtigung der Themen aus der Kreisentwicklung wird die fortge-
schriebene Basisversion des Finanzkonzepts 2030 grundsatzlich als Orientierung/Leit-
linie fur das Verwaltungshandeln sowie anstehender Entscheidungen verwendet.

b) An jeder wichtigen und zentralen ,Haltestelle” (z. B. Meilensteine, bei Investiti-
onsprojekten) sowie zur jahrlichen Haushaltsplanung erfolgt eine Uberpriifung und Ak-
tualisierung des Finanzkonzepts 2030. Das Finanzkonzept 2030 wird jahrlich fortge-
schrieben und weiterentwickelt. Bei Bedarf werden (Gegen-)Steuerungsvorschlage
aufgezeigt.

c) Im Rahmen der jahrlichen Haushaltsplanung erfolgt eine Neubewertung der ak-
tuellen Situation. Die Notwendigkeit der einzelnen Pramissen in der fortgeschriebenen
Basisversion wird jahrlich neu bewertet. Die jahrliche Haushaltsplanung erfolgt unter
sparsamen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

d) Die kontinuierliche Uberpriifung der Gesamtsituation umfasst neben der Beur-
teilung des notwendigen jahrlichen Bedarfs (unter Berlicksichtigung des Aufgabenerle-
digungsstands) auch die MaRgabe der ausgewogenen und vertretbaren Gesamtbela-
stung der Kreiskommunen.

Die mit dem Finanzkonzept 2030 erreichte strategische Planung bis ins Jahr 2030 bedingt eine
Verzahnung in das operative Verwaltungshandeln. Die Kreisverwaltung sichert im Rahmen
ihrer Aufgabenerledigung sowie der jahrlichen Haushaltsplanung eine standige Strategietber-
prifung zu.
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e Stringente Disziplin bei Haushalts-/ Finanzplanung, Finanzcontrolling, Steuerung,
Risikominimierung/Haushaltskonsolidierung

Die Sicherung der dauernden Leistungsfahigkeit sowie die Bereitstellung einer ausreichenden
Liquiditat und eine angemessene Ergebnisricklage im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben ist
die zentrale Aufgabe der nachsten Jahre fir den Landkreis Goppingen. Eine standige Risiko-
abwagung und eine entsprechende Risikovorsorge sind zu treffen. Die Einhaltung der gesetz-
lichen haushaltsrechtlichen Vorgaben (u.a. Haushaltsausgleich, Ergebnisricklage, Liquiditats-
reserve) im Rahmen der jahrlichen Haushaltsplanerstellung ist zentrales Element des Verwal-
tungshandelns.

Aufgabenpriorisierung, Aufgabenkritik, Erstellung einer Gegensteuerungsliste, Umsetzung ei-
ner Potentialanalyse zur Vorbereitung auf mogliche schwierige Haushaltsjahre 2023ff., eine
systematische Haushaltskonsolidierung zur SchlieBung der Deckungsliicke, Suche nach Fi-
nanzierungsalternativen, Umsetzung Gestaltungsmdéglichkeiten (z. B. steuerlicher Art), Um-
setzung des Refinanzierungsgrundsatzes und interkommunale Zusammenarbeit ist hier
ebenso von wichtiger Bedeutung wie auch die verwaltungsinterne MalRgabe einer sparsamen
und wirtschaftlichen Haushaltsfiihrung, der Deckelung von einzelnen Haushaltspositionen
(Budgetvorgaben und -limitierungen) sowie sofern erforderlich, einer Aufgabenkritik oder einer
klaren Prioritdtensetzung durch die Kreispolitik auf Vorschlag der Verwaltung. Hierzu gehort
ebenfalls auch der fast vollstandige und Uberwiegende Verzicht des Ausbaus von freiwilligen
Leistungen des Landkreises Goppingen, sowie die Verschiebung von geplanten Mallnahmen
auf spatere Haushaltsjahre.

Dem Finanz-, Sozial- aber auch Personalcontrolling sowie ebenfalls im OPNV-Bereich kommt
eine wichtige Bedeutung zu, es ist Teil des jahrlichen Steuerungskreislaufs. Die beiden letzt-
genannten Controllingaktivitaten (Personal/OPNV) werden eine Ausweitung bzw. Verstetigung
erfahren mussen. Die Finanzverwaltung erhofft sich hier entsprechende Impulse. Ein speziel-
les OPNV-Controlling ist derzeit nicht eingerichtet.

Ein Ausbau als Friihwarnsystem zur Risikominimierung mit Verankerung von Personal- und
Sachressourcen ist angezeigt. Die Steuerung durch Ziele und Kennzahlen mit deutlich strate-
gischem Ansatz soll Teil des jahrlichen Steuerungskreislaufs (z. B. Uberpriifung und Fortent-
wicklung der quartalsweisen Finanzzwischenberichte) sein.

Die Weiterentwicklung im Kennzahlenbereich wird weiterhin u.a. auch aufgrund der Umstel-
lung auf die Finanzsoftware SAP sowie des Definitionsprozesses entsprechend wirkungsori-
entierter Steuerung (u.a. Budgetierung) eine Dynamik erfahren.

Zur standigen Beurteilung der Haushaltsentwicklung gehoren die quartalsweisen Finanzzwi-
schenberichte mit Stichtag 15.05., 15.09. sowie 31.12. Sie werden den politischen Gremien
vorgelegt.

e Verschuldungsbegrenzung/Schuldenmanagement

Der Kreistag und die Verwaltung arbeiten nach der Pramisse, eine angemessene Verschul-
dungsobergrenze strikt einzuhalten. Darin ist vorgesehen ,Investition gegen Verschuldung®
sorgsam abzuwagen und nur in Ausnahmefallen jahrlich eine groRere Darlehensaufnahme zu
tatigen als die ordentliche Tilgung vorgibt.
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Im Zeitraum der laufenden Grofinvestitionen ,Klinik-Neubau“ sowie der ,Schulentwicklungs-
projekte” ist die Limitierung der Netto-Kreditaufnahme auf das Mal} der ordentlichen Tilgung
zeitweise auszusetzen. Danach ist diese strikte Einhaltung zu gewahrleisten und umzusetzen.
Die Investitionen des Landkreises und seiner Beteiligungen welche Investitionszuschisse er-
halten, missen sich an dieser Finanzierbarkeitsmaxime orientieren. Im vergangenen Jahr hat
jedoch das Thema ,Strategische Weiterentwicklung der Schullandschaft in der Tragerschaft
des Landkreises Goppingen® diese Handlungsmaxime in ein entsprechendes Spannungsfeld
versetzt. Weitere Spanungsfelder kdnnten — nach gemeldeten Bedarfen — entstehen aus: u.a.
den Bereichen Klima, Gesundheit oder Umsetzung weiterer OPNV-Themen (u.a. neuer Nah-
verkehrsplan).

Auf dem Weg zur Konzernbilanz bzw. zu einem erweiterten Beteiligungsbericht ist eine Dar-
stellung der Gesamtverschuldung (Verbindlichkeiten) des Landkreises sowie seiner unmittel-
baren, mehrheitlichen und finanziell bedeutsamen Beteiligungen notwendig.

Die nun seit Mitte 2022 eingeleitete veranderte Zinspolitik wirkt sich auch auf die Zinsen am
Kapitalmarkt sowie auf die Liquiditatsbeschaffung in Form von Kassenkrediten aus. Die Zinsen
sind in der Vergangenheit deutlich gestiegen. Der Landkreis wird in Zukunft, iberwiegend auf-
grund der sehr hohen Inanspruchnahme der Kassenbestandsverstarkungsmittel durch die
ALB FILS KLINIKUM GmbH, hohe Zinsaufwendungen zur Liquiditatssicherung zu finanzieren
haben. Perspektivisch ist der Hinweis der Rechtsaufsicht aus dem Genehmigungserlass zum
Haushalt 2024 zur Prifung von Alternativen einer Einheitskasse mit der ALB FILS KLIMIKUM
GmbH anzugehen. Die notwendigen Fremdmittel zur Klinik-Finanzierung sind hiervon nicht
betroffen. Die Verwaltung konnte — mit Zustimmung des VA am 04.02.2022 — eine Finanzie-
rung mit 30-jahriger Laufzeit und Zinsbindung tber 139 Mio. € zu 1,482 % fixieren. Jedoch
werden kunftige Fremdkapitalbedarfe zur Finanzierung von Investitionen teilweise neu zu be-
werten sein. Ob und in welcher Héhe eine Nachfinanzierung ,Klinik-Neubau® notwendig wird,
kann zum aktuellen Zeitpunkt nicht verlasslich benannt werden.

o Effektives und aktives Beteiligungsmanagement/Beteiligungsverwaltung

Ein effektives und aktives Beteiligungsmanagement starkt die Wirtschaftlichkeit der kreiseige-
nen Beteiligungen und erhoht die Transparenz ihrer Aktivitat. Es werden Konzepte zur strate-
gischen Ausrichtung erarbeitet (z. B. Businessplane), innerhalb der Kreisverwaltung imple-
mentiert und dadurch die Umsetzung der entsprechenden Beschlisse des Kreistags garan-
tiert.

Durch wirtschaftliches und sparsames Handeln der Beteiligungen des Landkreises sollen das
Ziel verfolgt werden, die Zuschisse des Landkreises kontinuierlich zu reduzieren und sofern
moglich darUber hinaus einen angemessenen Ertrag an den Kreishaushalt abzuflhren. Zu
erwahnen ist hier sicherlich die Erhéhung der Gewinnausschittung von 6 - 8 % der Kreisbau
Filstal GmbH zum Jahresabschluss 2022 + 2023.

Die Aufgaben und Leistungen des Beteiligungsmanagements sind: Beteiligungsverwaltung,
Mandatsbetreuung sowie das strategische und operative Beteiligungscontrolling. Unterstutzt
werden diese Aufgaben und Leistungen mit einer adaquaten Softwareunterstiitzung. Der Aus-
bau der Tatigkeiten im Beteiligungsmanagement geht nicht diesen zugigen Weg, welchen sich
die Verwaltung auferlegt hat. Grund: die sehr zeitintensiven Administrationstatigkeiten u.a. im
Zusammenhang mit der Finanzierung inkl. Baukostencontrolling des Klinik-Neubaus sowie
weiterer strategischen Themenstellungen mit Begleitung auf Seiten der Landkreisverwaltung.
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Mit der Verabschiedung der Beteiligungsrichtlinie des Landkreises Goéppingen durch Be-
schluss des Kreistags vom 07.04.2017 ist der Grundstein fur das Handeln und Wirken der
Beteiligungsverwaltung gelegt worden. Die Evaluation der Beteiligungsrichtlinie ist vorgese-
hen, sobald Kapazitaten dafiir vorhanden und frei sind.

Die Beteiligungsverwaltung ist im Oktober 2019 mit einer individuellen Fortbildung in Form
einer Grundlagenschulung fur Aufsichtsrate in die Mandatsbetreuung eingestiegen. Eine
Schulung fir die Mandatstradger nach der Kommunalwahl 2024 schlief3t sich daran an.

Absehbar ist jedoch, dass aufgrund des Ausbaus der mittel- und unmittelbaren Beteiligungen
sowie einzelner neuer Beteiligungen des Landkreises ein Stellenumfang mit 50 % (mit den o.g.
Tatigkeitsinhalten, welche sich u.a. aus der Beteiligungsrichtlinie ergeben) mittelfristig nicht
ausreichend erscheint. Auch die Uberdortliche Prifung der GPA hat aufgezeigt, dass u.a. auf-
grund diverser rechtlicher Vorgaben und Regelungen ein aktives und effektives Beteiligungs-
management mehr als nur ,ein Blick auf Aufsichtsratssitzungen® darstellt. Zu den Haushalten
2023ff. wurden keine Antrage auf Aufstockung im Bereich der Beteiligungsverwaltung gestellt;
ein Bedarf ware jedoch aus Sicht der Finanzverwaltung vorhanden.

e Sparsames und Wirtschaftliches Handeln/Bewirtschaften
Die Kreisverwaltung richtet ihr Verwaltungshandeln danach aus, dass

o alle Einnahme-Madglichkeiten (Zuschuss- und Foérdermdoglichkeiten, ak-
tuelle Gebuhrenkalkulationen, Erlése aus Beteiligungen und Eigenbetrieben)
sowie denkbarer Gestaltungsmadglichkeiten ausgeschopft werden,

o) Orga-Untersuchungen, Benchmark- und Vergleichsringerkenntnisse mit
einbezogen werden,

o ein konsequentes, flachendeckendes und effektives und effizientes
Controlling eingesetzt wird und

o Vergaberegelungen eingehalten werden,

o ggf. Businessplane/Wirtschaftlichkeitsberechnungen eingefordert bzw.

erarbeitet werden.
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¢ Beriicksichtigung des Refinanzierungsgebots/Freiwilligkeitsleistungen

Die Ausweitung und Ubernahme neuer Freiwilligkeitsleistungen im laufenden Verwaltungs-
handeln und die Finanzierung von Investitionen obliegen eigentlich einem strengen Refinan-
zierungsgebot bzw. sollte lediglich unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten bzgl. der Finanzier-
barkeit bewertet und entschieden werden. Jegliche Art von Zuschissen-, Férdermdéglichkeiten
und/oder Refinanzierungsformen sind zu prifen, auszuschdpfen und sollen ein zentrales Ele-
ment einer Realisierungsentscheidung darstellen.

Eine Ausweitung der Freiwilligkeitsleistungen (befristet/unbefristet) soll zwingend vermieden
werden bzw. nur unter sehr engen Voraussetzungen (Wirtschaftlichkeit, Folgewirkungen etc.)
bewilligt werden. Eingegangene und mogliche kinftige eingehende neue Freiwilligkeitsleistun-
gen stehen einer moglichen Potentialanalyse/Haushaltskonsolidierung nur bedingt kurzfristig
und unmittelbar zur Verfligung. Die Finanzverwaltung wird weiterhin im Rahmen der Mitzeich-
nung von Beratungsunterlagen entsprechende Hinweise zur Nachhaltigkeit der finanziellen
Auswirkungen aufnehmen. Im Zweifel sind vergangene Entscheidungen und Gremienbe-
schliisse zu Uberprifen und ggf. zu verandern bzw. ganzlich riickgangig zu machen.

e Kontinuierlicher Abbau des Investitionsbedarfs

Im Spannungsfeld zwischen der Finanzierbarkeit auf der einen und dem Abbau des Sanie-
rungs- und Investitionsstaus auf der anderen Seite ist der fortdauernde Abbau des Investiti-
onsbedarfs eine zu verfolgende MalRnahme zur Zielerreichung. Mit der Realisierung der Er-
tichtigung im Gesundheits-, Verwaltungs- und Schulsektor werden ca. 190 Mio. € des benann-
ten Investitionsbedarfs abgearbeitet. Ein neuer Investitionsbedarf ist in hohem Male aus dem
Bereich ,Klimaschutz/Klimaneutrale Verwaltung 2040“ zu erwarten.

e Alternative Finanzierungs- und Gestaltungsinstrumente

Bei grofReren Investitionen werden alternative Finanzierungs- und Gestaltungsinstrumente,
auch aus steuerlicher Sicht, abgepruft und sofern méglich miteinbezogen.

o Finanzierungsleitlinie Landkreis Goppingen

Zur Sicherstellung der gesetzlichen Vorgaben im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung (u.a.
Haushaltsausgleich etc.), der Umsetzung der Grundaussagen aus dem Finanzkonzept 2030
sowie der besonderen Vorgaben aus den Grof3investitionen des Landkreises Goppingen (u.a.
Klinik-Neubau, Schulentwicklung) soll eine ,Finanzierungsleitlinie Landkreis Goppingen®,
sofern Kapazitaten vorhanden, erstellt werden.

Der Inhalt dieser Leitlinie soll sich an den Grundfesten der Finanzierungs- und Aufgabensteue-
rung des Landkreises orientieren. Es werden insbesondere finanzielle Kernaussagen im Zu-
sammenhang mit unserer Hauptbeteiligung ALB FILS KLINIKUM GmbH, der Kreisumlage-
mafllgabe und -entwicklung, der Verschuldungs-, Liquiditats- und Ergebnisricklagenentwick-
lung inkl. der Rickfiihrung der Verschuldung (dem Schuldenabbau), der Entwicklungen der
Freiwilligkeitsleistungen, des Finanzkonzepts 2030 sowie der kiunftigen Investitionssteuerung
(Eigenfinanzierungsanteil, Zusammenspiel Abschreibungen/Tilgungen) und deren Umset-
zungsempfehlung notifiziert.
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3. GESUNDHEITSVERSORGUNG/KLINIKEN

LEITGEDANKE
ALB FILS KLINIKUM

Das ALB FILS KLINIKUM ist groter Gesundheitsanbieter zwischen Stuttgart und Ulm
und steht den Menschen in der Alb-Fils-Region als starker Gesundheitspartner zur Seite
— mit modernster Medizin und erstklassiger Pflege, rund um die Uhr. Das breite Lei-
stungsspektrum mit Giber 50 Fachkliniken, -Zentren, Instituten und 14 Arztpraxen bietet
den Patient*innen Spitzenmedizin mit maximalversorgendem Charakter. Mit rund 30.000
stationaren und rund 125.000 ambulanten Patient*innen im Jahr wird sowohl eine hohe
medizinische und pflegerische Kompetenz, Menschlichkeit wie auch ein Hé6chstmal an
Verantwortung gelebt. Trager des ALB FILS KLINIKUMS ist der Landkreis Goppingen.
Wichtige Entscheidungen werden daher im Kreistag beraten und beschlossen.

Mit dem Beschluss zur Errichtung eines Klinikneubaus am Standort Goppingen wurde bereits
im Jahr 2012 im Kreistag eine wegweisende Entscheidung getroffen. In héchster medizini-
scher Qualitat und mit hochmoderner baulicher und technischer Infrastruktur wird damit die
stationare Versorgung der Menschen in der Region langfristig gesichert. Der Neubau ist eines
der modernsten Krankenhduser in Europa und zudem beispielhaftes Projekt im Sinne der
Nachhaltigkeit, als erstes ,Green Hospital“ in Baden-Wirttemberg. Die Deutsche Gesellschaft
fur Nachhaltiges Bauen (DGNB) hat den Neubau im Rahmen der Vorzertifizierung mit Gold
ausgezeichnet. Damit bestatigt die DGNB dem ALB FILS KLINIKUM eine besonders umwelt-
freundliche, ressourcensparende, wirtschaftlich effiziente und fir den Nutzerkomfort optimierte
Gebaudeplanung.

Die GesamtmalRnahme mit einer Investitionssumme von derzeit rd. 480 Millionen Euro umfasst
neben dem eigentlichen Neubau der Klinik am Eichert sechs weitere Teilprojekte: Personal-
wohngebaude, Parkhaus, Kindertagesstatte, Arztehaus, Bildungszentrum und den Abbruch
des bisherigen Klinikbestandsgebaudes. Die Teilprojekte Parkhaus, Kindertagesstatte, Perso-
nalwohnungen sowie das Arztehaus sind bereits fertiggestellt. Im Marz 2024 erfolgte der Spa-
tenstich fur das neue Bildungszentrum, welches bis Ende 2025 fertiggestellt werden soll. Dort
werden kinftig neben der Schule fir Pflegeberufe auch das Institut fir Fort- und Weiterbildung
(IFWB) und das Sozialpadiatrische Zentrum ihren Sitz haben. Die Arbeiten am Neubau gehen
zigig voran. Die Fassaden sind fertiggestellt und der Innenausbau der Klinik ist in vollem
Gange — zeitweise waren mehrere hundert Handwerker und Techniker von zahlreichen Ge-
werken gleichzeitig am Bau des Krankenhauses beschaftigt, damit voraussichtlich im Sommer
2025 in den Klinikneubau umgezogen werden kann.

Im Mai 2021 hat der Kreistag einen weiteren Beschluss mit groRer Tragweite gefasst — die
Zustimmung zum Zukunftskonzept des ALB FILS KLINIKUMs. Dieses Konzept sieht eine Um-
strukturierung der Helfenstein Klinik in Geislingen und eine Zentralisierung der stationaren
Krankenhausleistungen am Standort Géppingen vor. Der stationare Betrieb an der Helfenstein
Klinik wurde zum Ende des Jahres 2023 nach Goppingen verlagert und die 24/7 Notfallambu-
lanz geschlossen. Im neu benannten ,Gesundheitszentrum Helfenstein“ wird nun eine um-
fangreiche ambulante Gesundheitsversorgung in Geislingen angeboten, sowie eine Allge-
meinmedizinische Notfallpraxis und eine Kurzstationare Allgemeinmedizinische Versorgung
(KAV). Anfang 2025 soll auch der Umbau fir die neu etablierte Kurzzeitpflege abgeschlossen
werden.
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Mit dem Zukunftskonzept reagiert das ALB FILS KLINIKUM auf die extern gesetzten Rahmen-
bedingungen und den zunehmenden Druck, dem Krankenhauser etwa durch gesetzgeberi-
sche Vorgaben (z.B. Pflegepersonaluntergrenzen, Mindestmengenregelungen) und den aku-
ten Fachkraftemangel ausgesetzt sind. Im nachsten Schritt soll eine zielfiihrende Eigentu-
merstruktur fir den Geislinger Standort gefunden werden, die einer angemessenen Vermark-
tung und Verwaltung der Geislinger Standortimmobilien Rechnung tragt.

Darlber hinaus bietet der Landkreis Goppingen als Gesundheitsstandort viele gesundheits-
fordernde und praventive Angebote fur die Burgerinnen und Burger. Aufgrund der demografi-
schen Entwicklung wird dieses Angebot von der Bevdlkerung verstarkt in Anspruch genom-
men. Auch die ambulante dezentrale Versorgung im landlichen Raum ist eine regionalpoliti-
sche Herausforderung. Hier unterstitzt der Landkreis im Rahmen seiner Moglichkeiten die
Stadte und Gemeinden bei der Sicherung der medizinischen Versorgung.

Fir eine optimale Patientenversorgung, ist eine enge Kooperation mit der niedergelassenen
Arzteschaft unerlasslich, denn nur so kénnen die Kliniken beste Medizin fiir die gemeinsam
betreuten Patientinnen und Patienten anbieten. Auch die Zusammenarbeit mit dem Klinikum
Christophsbad, den Rehakliniken und nachsorgenden Einrichtungen sowie den Rettungsdien-
sten im Landkreis basiert auf einem intensiven und vertrauensvollen Miteinander. Das Medizi-
nische Versorgungszentrum des ALB FILS KLINIKUMs — mit mittlerweile vierzehn Praxen —
tragt zur wohnortnahen Sicherung der medizinischen Versorgung im Landkreis maf3geblich
bei.

Als grofiter kommunaler Arbeitgeber im Landkreis hat das ALB FILS KLINIKUM auch eine
besondere Verantwortung fur die rund 2.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die taglich fur
die Patientinnen und Patienten im Einsatz sind. Als Akademisches Lehrkrankenhaus der Uni-
versitat Ulm und Trager der Schule fur Pflegeberufe ist das ALB FILS KLINIKUM auch fir den
Nachwuchs von arztlichem und pflegerischem Personal attraktiv.

Das ALB FILS KLINIKUM hat aufgrund seiner Grof3e, Leistungsfahigkeit und Angebotsvielfalt
einen maximalversorgenden Charakter. Mit diesem Anspruch, dem Klinik-Neubau und dessen
hohen Digitalisierungsgrad sowie der zukunftsweisenden Medizinstrategie ist das ALB FILS
KLINIKUM Innovationstrager im Gesundheitswesen.

Buro fur Kreisentwicklung und Kommunikation — Kreisentwicklung (Stand 09/2024) BU VA 2024/146 Anlage 1 19



RETTUNGSDIENSTLICHE VERSORGUNG

Die rettungsdienstliche Versorgung im Landkreis Goppingen ist originare Aufgabe des Be-
reichsausschusses fir den Rettungsdienstbereich Goéppingen. Diesem gehdren neben den
Kostentragern auch die Leistungserbringer an. Das Landratsamt ist als Rechtsaufsichtsbe-
horde beratendes Mitglied.

Grundsatzlich gilt festzuhalten, dass der Rettungsdienstbereich Gdppingen hinsichtlich der Er-
fullung der Hilfsfristen in Baden-Wurttemberg regelmaRig in der Spitzengruppe liegt.

Im Bereich der rettungsdienstlichen Versorgung lag der Rettungsdienstbereich Géppingen im
Jahr 2022 mit 96,10 % auf Platz 1 im Land. Im Bereich der notarztlichen Versorgung konnte
eine Hilfsfristerfullung von 93,13 % erreicht werden, dies entspricht im landesweiten Vergleich
Platz 7. Beide Werte konnten im vergangenen Jahr 2023 noch verbessert werden, die ret-
tungsdienstliche Versorgung auf 97,21 %, die notarztliche Versorgung auf 93,54 %

Vergleichszahlen anderer Rettungsdienstbereiche liegen uns fir das Jahr 2023 weder fur die
notarztliche noch fur die rettungsdienstliche Versorgung vor.

Die notarztliche und rettungsdienstliche Versorgung ist von der Schlielfung der Helfenstein-
Klinik indirekt betroffen. Die Zahl der Transporte nach Géppingen erhéht sich, was zu einer
langeren zeitlichen Bindung des Einsatzmittels fuhrt.

Der Bereichsausschuss flir den Rettungsdienst hat ein Strukturgutachten fir den Rettungs-
dienstbereich Goppingen, der identisch mit dem Landkreis Goppingen ist, in Auftrag gegeben,
dass auch den Effekt der Veranderungen in der Helfenstein-Klinik bertcksichtigt. Das Ergebnis
des Strukturgutachtens wurde im Bereichsausschuss am 01. April 2022 vorgestellt.

Das Strukturgutachten hat dezidiert das Einsatzaufkommen im gesamten Rettungsdienstbe-
reich untersucht und analysiert. Dabei konnte festgestellt werden, dass es in den grof3en Ver-
sorgungsbereichen Géppingen und Geislingen zu einer Haufung der Einsatze kommt, die sich
auch auf die weiteren Versorgungsbereiche auswirkt.

Durch viele sogenannte Duplizitatsfalle missen Rettungsmittel aus anderen Versorgungsbe-
reichen vor allem im Versorgungsbereich Goppingen, aber auch im Versorgungsbereich
Geislingen unterstitzen. Dies fuhrt dazu, dass sich in den unterstitzenden Bereichen die Si-
tuation jeweils bei weiteren Einsatzen verschlechtert. Deshalb hat die Gutachterin hauptsach-
lich eine Starkung der Rettungsmittelvorhaltung in Géppingen und Geislingen vorgeschlagen.

Durch die Starkung mit einem weiteren Rettungswagen in Geislingen wird explizit auch der
Versorgungsbereich Deggingen entlastet bzw. gestarkt. Das Obere Filstal kann dadurch noch
besser von Deggingen aus versorgt werden, da weniger Unterstitzungsfahrten in den Versor-
gungsbereich Geislingen notwendig werden.

Der Bereichsausschuss hat am 1.4.2022 in seiner Sitzung die Umsetzung aller im Gutachten
empfohlenen MaRnahmen beschlossen. Dies ist ein wichtiges und positives Signal fir die ret-
tungsdienstliche Versorgung im Landkreis Goppingen insgesamt.

Die Mallnahmen wurden wie angestrebt auf Anfang Oktober 2022 bereits umgesetzt. Im Be-
reich der Erweiterung der Notarztvorhaltung in Géppingen wurde eine zeitliche Ausweitung
und rdumliche Auslagerung zum Standort Christophsbad umgesetzt.

Zwischenzeitlich wurde der Rettungsdienstplan des Landes Baden-Wirttemberg zum

01.09.2022 geandert. Dabei sollte die Hilfsfrist von 15 Minuten, welche in 95 % aller Falle
einzuhalten war, auf 12 Minuten verringert werden;
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gleichzeitig sollte die notarztliche Hilfsfrist ersatzlos entfallen. Die entsprechende Regelung
des Rettungsdienstplans wurde jedoch aufgrund formeller Fehler durch Urteil des Verwal-
tungsgerichtshofs Baden-Wirttemberg (Urteil vom 05.05.2023 - 6 S 2249/22) fir unwirksam
erklart. Eine erforderliche Anpassung des Rettungsdienstgesetzes erfolgte im Juli 2024, so
dass die ,12-Minuten-Vorgabe® inzwischen umgesetzt werden konnte.

Die Auswirkungen auf den Rettungsdienst im Land sollten im Hinblick auf die geanderten Hilfs-
fristvorgaben durch ein landesweites Strukturgutachten untersucht werden. Aufgrund des vor-
genannten Urteils wurde diese Begutachtung bislang ausgesetzt, nach der erfolgten Anderung
des Rettungsdienstgesetzes gehen wir jedoch von einer zeitnahen Durchflihrung aus.

Unabhangig von vorgenannter Situation wird die aktuelle Struktur im Rettungsdienstbereich
Goppingen als ,gut bis sehr gut‘ bewertet. Die Umsetzung der im Strukturgutachten 2022 emp-
fohlenen MalRnahmen haben hierzu malfigeblich beigetragen.

GESUNDHEITSAMT

In den Gesundheitsdmtern sollten nach Maf3gabe des neuen Gesetzes Uber den &ffentlichen
Gesundheitsdienst (OGDG) vom 16.12.2015 neue Schwerpunkte im Bereich Gesundheitsfor-
derung/Pravention/Gesundheitsberichterstattung gesetzt werden.

Pandemiebedingt erlebte das Gesundheitsamt in den Jahren nach Pandemiebeginn 2020 eine
massive Verschiebung der Arbeitsschwerpunkte und der personellen Ressourcen. Der Be-
reich Gesundheitsforderung/Pravention/Gesundheitsberichterstattung trat dadurch vorerst in
den Hintergrund und konnte nicht wie geplant weitergeflihrt werden. Am 13. September 2022
konnte dann nach zweijahriger coronabedingter Pause wieder mit der Durchfiihrung der 17.
Kommunalen Gesundheitskonferenz (KGK) gestartet werden. Im Fokus stand der Themenbe-
reich hausarztliche Versorgung, welcher in vier Arbeitsgruppen weiterbearbeitet wurde. Bei
der 18. Kommunalen Gesundheitskonferenz am 15. Marz 2023 haben die vier Arbeitsgruppen
ihre Ergebnisse vorgestellt, die inzwischen umgesetzt wurden. Weiteres zu den Ergebnissen,
siehe unten.

Im Bereich Gesundheitsférderung wurde im Jahr 2024 das Projekt Gesundheitsamt.LOKAL
entwickelt. Die Veranstaltungsreihe findet momentan im Wechsel im Helfensteinzentrum fir
das obere Filstal, sowie in Heiningen fur das Voralbgebiet statt. Bei jeder Veranstaltung kann
die Burgerschaft sich zu verschiedenen gesundheitlichen Anliegen beraten lassen und vor Ort
kostenlos Seh- und Hortests durchflihren lassen. Mit wechselnden Kurzvortragen, z.B. zu den
Gesundheitsgefahren von starker Hitze oder der Tigermlcke, werden Themenschwerpunkte
gesetzt. Das Gesundheitsamt plant die Veranstaltungsorte und Themen in den kommenden
Jahren zu variieren, so dass das Angebot einer breiten Offentlichkeit angeboten werden kann.

Aufgrund des fortschreitenden Klimawandels klart das Gesundheitsamt inzwischen vermehrt
zu den Themenbereichen Hitzeschutz und Tigermucke auf. Vor allen in den Pflegeheimen des
Landes, deren Bewohner*innen von starken Hitzeperioden zunehmend gesundheitlich bela-
stet sind, berat das Gesundheitsamt.

Aus einzelnen Gemeinden des Landkreises werden dem Gesundheitsamt seit 2022 wieder-
kehrend Funde der Asiatischen Tigermucken gemeldet. Das Gesundheitsamt berat die Kom-
munalverwaltungen und die Burgerschaft zur Bekdmpfung der invasiven Muckenart.
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Neben dem Arbeitsgebiet Gesundheitsforderung/Pravention/Gesundheitsberichterstattung
werden die Aufgaben im Bereich der Einschulungsuntersuchung, im Infektionsschutz und der
Umwelthygiene wieder in urspriinglichem Umfang durchgefiihrt. Die Corona-Fallbearbeitung
erfolgt ahnlich wie bei anderen Infektionskrankheiten (z.B. Tuberkulose oder Influenza) inner-
halb der Abteilung Gesundheitsschutz.

Coronavirus

Wahrend der Corona-Pandemie wurde im Gesundheitsamt ein Sachgebiet ,,Corona-Pande-
mie“ (SG 53.2.1) mit zusatzlicher personeller Verstarkung installiert. Zeitweise arbeiteten fast
alle Mitarbeiter*innen des Gesundheitsamts in diesem Sachgebiet. Weitere Unterstlitzung er-
hielt das Gesundheitsamt auch durch Mitarbeiter*innen aus anderen Amtern des Landratsam-
tes und von Bundeswehrsoldat*innen. Viele Pflichtaufgaben (z.B. Einschulungsuntersuchun-
gen, Gesundheitsfoérderung und Pravention, HIV-Beratung) konnten deshalb fast zwei Jahre
lang nicht oder nur teilweise durchgefuhrt werden. Die Aufgaben im Sachgebiet umfassten vor
allem die Kontaktpersonennachverfolgung einschlieflich der Einleitung der Quarantane in un-
terschiedlichem Umfang. Der Bearbeitungsaufwand einzelner Coronafélle hat sich seit Pan-
demiebeginn deutlich vermindert und ist inzwischen mit dem anderer meldepflichtiger Infekti-
onskrankheiten vergleichbar. Das Sachgebiet ,Corona-Pandemie“ wurde daher als solches
aufgelost bzw. wieder in die Ubergeordnete Abteilung Gesundheitsschutz eingegliedert.

Das Gesundheitsamt berat weiterhin bei der Koordination von Ausbruchsgeschehen (z.B. in
Kitas, Schulen, Pflegeheimen) und bearbeitet Presseanfragen zur Thematik.

Der Umfang der beschriebenen Aufgaben variierte wahrend der Pandemiejahre je nach Infek-
tions- und Rechtslage. Das Coronavirus gilt inzwischen als endemisch.

AuRensprechstunde Krebsberatungsstelle
Vom September 2018 bis zum Beginn der Corona-Pandemie wurde in Kooperation mit dem

Gesundheitsamt an zwei Standorten im Landkreis wéchentlich im Wechsel zwischen Géppin-
gen und Geislingen eine wohnortnahe Aulensprechstunde der Psychosozialen Krebsbera-
tungsstelle Ulm angeboten. Die Personal- und Sachkosten trug der Landkreis.

Im August 2023 wurde die AuRensprechstunde der Krebsberatungsstelle Uim im Landkreis
Goppingen Uber eine neue Kooperationsvereinbarung reaktiviert. Diese gilt seit September
2023. Die Aulensprechstunden finden nach Terminvereinbarung mittwochs in der
Mauch’schen Villa in Géppingen statt.

Kommunale Gesundheitskonferenz
Der Landkreis hat seit 2011 die Kommunale Gesundheitskonferenz (KGK) als Austausch

und Kommunikationsplattform fur regionalpolitische Gesundheitsthemen eingerichtet. Die
Geschéftsstelle der Kommunalen Gesundheitskonferenz befindet sich am Gesundheitsamt.

Das Ministerium flr Soziales, Gesundheit und Integration férdert zur Umsetzung seiner stra-
tegischen Gesundheitsziele die Einrichtung von Kommunalen Gesundheitskonferenzen in
den Landkreisen. Im Landkreis Géppingen arbeitet die Konferenz auf der Basis einer ge-
meinsam verabschiedeten Kooperationsvereinbarung.

In der KGK arbeiten Entscheidungstrager aus dem Gesundheitswesen, Wirtschaft, Politik
und Bildung mit. Zu den in der Konferenz analysierten und diskutierten Themen werden
passgenaue Handlungsempfehlungen fir den Landkreis erarbeitet. Die Mitglieder der KGK
setzen diese auf der Basis einer Selbstverpflichtung um.
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Ambulante dezentrale drztliche Versorgung
Im Vorfeld der 1. Kommunalen Gesundheitskonferenz im November 2011 wurde vom Ge-

sundheitsamt eine Umfrage zum Sachstand der ambulanten arztlichen Versorgung mit gro-
Rer Unterstutzung der Kreisarzteschaft und der Kreiskommunen durchgefuhrt. In einer Ar-
beitsgruppe wurden Handlungsempfehlungen erarbeitet und im Sommer 2012 in der Konfe-
renz einstimmig verabschiedet. Im Herbst 2013 wurden die Umsetzung und der aktuelle
Sachstand erneut besprochen und eine Handreichung fiir die Gemeinden erstellt.

Gesund Altern
Im Februar 2013 befasste sich die KGK mit dem gesunden Altern im Landkreis. Nach der

Analyse der vorhandenen Angebote und Méglichkeiten wurden in der Arbeitsgruppe, auf der
Grundlage der Ausfiihrung des Bundesministeriums flir Gesundheit, Handlungsempfehlun-
gen fur den Landkreis erarbeitet. Diese wurden in der KGK im Frihjahr 2014 verabschiedet.
Eine dieser MalRnahmen ist z. B. die Kampagne zur Vermittlung realistischer Altersbilder.
Diese wurde im Oktober 2014 mit den Mitgliedern der Konferenz in Kooperation mit der NWZ
und dem Kreisseniorenrat umgesetzt.

Analyse ,,Was erhilt die Menschen im Landkreis Goppingen gesund?*
Im Herbst 2014 ging die Konferenz der Frage ,Was erhalt die Menschen im Landkreis Gop-

pingen gesund?“ nach. Dazu hat die Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislin-
gen im Vorfeld eine Landkreisanalyse zu den Angeboten und Anbietern auf dem Gebiet der
Gesundheitsforderung und Pravention erstellt. Diese Analyse wurde im Januar 2015 vertieft.
Dabei wurde festgestellt, dass es im Landkreis eine Vielfalt von Praventionsangeboten und
Gesundheitsseminaren gibt. Diese werden jedoch von bestimmten Bevolkerungsschichten
kaum angenommen und Personen, die ihre eigene Wohnung nicht mehr verlassen kdnnen,
werden Uberhaupt nicht erreicht. Zudem zeigte sich, dass es sehr wichtig ist, die Menschen
frihzeitig zu einem gesunderen Lebensstil zu motivieren, also noch bevor erste Beschwerden
auftreten. Diese Motivation und vor allem eine nachhaltige Verhaltensédnderung zu bewirken,
ist die gréflite Herausforderung fur die Gesundheitsférderung.

Deshalb wurde diese Fragestellung im Herbst 2015 bearbeitet. Es wurden Handlungsschritte
festgelegt, die insbesondere darauf abzielen, verstarkt Multiplikatoren oder Selbsthilfegruppen
in Praventionsprogramme einzubeziehen. Entscheidend ist, die Menschen in ihren Lebens-
welten, wie z. B. Kindertagesstatten, Schulen oder am Arbeitsplatz anzusprechen. Dabei ist
eine gute Vernetzung von professionellen Praventionsprogrammen mit den Unternehmen und
Betrieben im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements wichtig.

»Gesund aufwachsen”
Am 15.06.2016 beschéftigte sich die 9. Kommunale Gesundheitskonferenz mit dem Thema

"Gesund aufwachsen im Landkreis Goppingen". Dabei wurden besonders die Themen "Pra-
vention von Diabetes bei Kindern", die "Verhinderung von Adipositas durch mehr Bewegung"
und "Frihe Hilfen" bearbeitet.

Bei der 10. Kommunalen Gesundheitskonferenz am 29.03.2017 wurden die besprochenen
MaRnahmen evaluiert und dabei wurde festgestellt, dass deutliche Defizite in der Umsetzung
bestehen. Es wurde vereinbart, dass zukulnftig verstarkt daran gearbeitet wird, die bespro-
chenen Handlungsempfehlungen umzusetzen. Eine Malinahme hierfir ist, zu bestimmten
Themen Arbeitsgruppen einzusetzen.
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Ganz konkret wird sich eine Arbeitsgruppe mit der "Verpflegung in Kindertageseinrichtungen
und Schulen" beschaftigen und in der ndchsten Kommunalen Gesundheitskonferenz tber
die Ergebnisse berichten.

Multiresistente Erreger
Aus der Runde der Mitglieder der Kommunalen Gesundheitskonferenz kam der Wunsch, sich

mit dem Thema "Multiresistente Erreger im Landkreis" zu beschaftigen. Insbesondere wird
angemerkt, dass die Zunahme dieser Erreger in den verschiedenen Einrichtungen des Ge-
sundheitswesens erhebliche Kosten verursacht. Es wurde deutlich, dass ber die Vergltungs-
regelungen in den Kliniken Gesprachsbedarf besteht. Deshalb wurde vereinbart, dass in einer
kleineren Gesprachsrunde zwischen Kostentragern und Anbietern von Gesundheitsleistungen
weitere Abstimmungsgesprache stattfinden.

Gesunde Schulverpflegung/Prastationdres Screening Multiresistenter Erreger (MRE)
In der 11. Kommunalen Gesundheitskonferenz am 13.6.2018 wurde aus den Arbeitsgruppen

zu den Themen ,Prastationares Screening Multiresistenter Erreger (MRE)“ und ,,Gesunde
Schulverpflegung® berichtet.

AG zu ,Gesunde Schulverpflegung®:

In einem Gemeinschaftsprojekt zwischen Gesundheitsamt und Landwirtschaftsamt erhielten
Kommunen des Landkreises das Angebot, die Speiseplane ihrer Schulen und Kindertages-
einrichtungen durch Erndhrungsberaterinnen des Landwirtschaftsamtes Uberprufen zu las-
sen. Grundlage waren die Kriterien der Deutschen Gesellschaft fur Ernahrung. Das Thema
gesunde Ernahrung und Verhinderung von Ubergewicht soll bei weiteren Projekten der bei-
den Amter eine Rolle spielen. Die Sensibilitat fiir die Thematik wird bei den Kommunen und
Tragern weiterhin geférdert werden.

AG zu ,Prastationares Screening Multiresistenter Erreger (MRE)*:

Der Versuch, ein prastationares Screening von Patienten vor einer geplanten Klinikaufnahme
im Landkreis zu etablieren, scheitert bisher an der Frage der Kostentubernahme der Sach-
und Laborkosten. Die Krankenkassen lehnen eine Ubernahme der Kosten ab. Seitens der
Kreisarzteschaft wurde angeboten, bei einem solchen Screening mitzuwirken. Das
Screening ware eine wirksame Malinahme, bereits vor bzw. bei Aufnahme von Patienten in
die Klinik eine Keimubertagung auf andere Patienten zu verhindern. Es sollen nun andere
Méglichkeiten einer Finanzierung, z.B. Uber ein Modellprojekt gepruft werden.

Symposium ,Multiresistente Erreger” des MRE-Netzwerkes
Am 10. Oktober 2018 fand in Kooperation mit der 12. Kommunalen Gesundheitskonferenz

das Symposium ,Multiresistente Erreger des MRE-Netzwerks in der Rehaklinik Bad Boll
statt. Das Symposium stand unter dem Motto ,Herausforderungen beim Umgang mit MRE in
verschiedenen Bereichen der medizinischen Versorgung®.

Mobilitdt und Gesundheit
Die 13. Kommunale Gesundheitskonferenz fand am 14. November 2018 zum Thema ,Mobili-

tat und Gesundheit® unter Federfuhrung des Gesundheitsamts im Landratsamt Géppingen
statt.

Das Amt fir Mobilitat und Verkehrsinfrastruktur des Landratsamts Géppingen hat diese The-
matik mit dem seit Ende 2016 laufenden Modellprojekt ,Innovative Mobilitat im landlichen
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Raum® weiterentwickelt. Ein wichtiges Schliisselthema des Projekts ist die Vernetzung des
regularen offentlichen Nahverkehrs mit Krankenfahrten und sonstigen ,sozialen“ Verkehren.
Die Teilnehmenden der Kommunalen Gesundheitskonferenz sahen Vorteile in der Koppe-
lung des offentlichen Personennahverkehrs mit sogenannten Krankenfahrten, waren sich
aber auch bewusst, dass vor der Umsetzung offene Fragen zu klaren sind. Im Januar 2019
wurden aus diesem Grund hierzu weitere Gesprache gefihrt. Ergebnis: Aufgrund von ver-
schiedenen Rahmenbedingungen ist das Vorhaben derzeit im Landkreis Goppingen nicht
realisierbar.

Entlassmanagement

Die 14. Kommunale Gesundheitskonferenz fand am 20. November 2019 zum Thema Ent-
lassmanagement statt. Alle Krankenhauser und Rehakliniken sind gesetzlich verpflichtet, fir
Patienten nach voll- und teilstationarer Behandlung die ambulante Versorgung durch das
Entlassmanagement sicherzustellen. Hierbei ergibt sich fur den stationar und ambulant ver-
sorgenden Bereich eine Reihe von organisatorischen, personellen und finanziellen Heraus-
forderungen.

Diese wurden im Rahmen der Kommunalen Gesundheitskonferenz aus Sicht der Kranken-
kassen, der ALB FILS KLINIKEN, des Klinikums Christophsbad, der Rehakliniken, der nie-
dergelassenen Arzteschaft und der Pflegeberatung des Landratsamts Géppingen beleuchtet
und anschlieend unter Vorsitz von Herr Landrat Wolff diskutiert. Der konstruktive Austausch
im Rahmen der Kommunalen Gesundheitskonferenz verspricht eine engere Zusammenar-
beit der Krankenhduser, Rehaeinrichtungen, Krankenkassen und der Pflegeberatung mit
dem Ziel Doppelstrukturen zu vermeiden, Ressourcen besser einzusetzen und Hand-in-
Hand zu arbeiten.

Pravention Diabetes Mellitus Typ 2 und kommunale GF-Strukturen
In der 15. Kommunalen Gesundheitskonferenz am 22. Mai 2019 wurde eine Projektskizze

zur Pravention von Diabetes Mellitus Typ 2 in Verbindung mit der Weiterentwicklung von
kommunalen gesundheitsférderlichen Strukturen vorgestellt. Daraufhin wurde im Januar
2020 ein Gesundheitstag in einer Kommune im Landkreis Géppingen durchgefihrt. Im Rah-
men des Gesundheitstages wurden die Besucher Uber die Risiken des Diabetes mellitus Typ
2 beraten und aufgeklart. Weiter hatten sie die Mdglichkeit, ihr individuelles 10-Jahres-Risiko
fur eine Erkrankung an Diabetes Mellitus Typ 2 bestimmen zu lassen. Bei erhéhtem Risiko
konnten sie an begleiteten Angeboten mit dem Ziel einer Lebensstilanderung teilnehmen.
Weiter prasentierten sich in einem Gesundheitsforum lokale Anbieter aus dem Gesundheits-
bereich und die Arbeitsgemeinschaft Gesundheit im Landkreis Géppingen. Zudem hatten die
Besucher die Moglichkeit an einer Umfrage fur die Bedarfsermittlung fir gesundheitsférderli-
che Strukturen mit dem Fokus auf Bewegungsforderung teilzunehmen.

Nach der geplanten Beendigung des Projekts im Jahr 2020 sollten die Ergebnisse der Um-
fragen dem Gemeinderat der kooperierenden Stadt vorgestellt und in Zusammenarbeit mit
den Kooperationspartnern Handlungsempfehlungen erarbeitet und umgesetzt werden. Auf-
grund der Corona-Pandemie ist derzeit die Weiterarbeit an dem Projekt nicht moglich.

Gesund aufwachsen im Landkreis Goppingen
Aufgrund der Corona-Pandemie wurde die 16. Kommunale Gesundheitskonferenz am

06.05.2020 abgesagt und auf den 12.11.2020 verschoben. An diesem Termin werden, falls
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es die Corona-Situation zulasst, die Ergebnisse der Auswertung der Daten aus den Einschu-
lungsuntersuchungen durch das Gesundheitsamt und der Stuttgarter Bewegungspass durch
das Amt fur Sport und Bildung des Landeshauptstadt Stuttgart vorgestellt.

Auch die auf den 12.11.2020 verschobene 16. kommunale Gesundheitskonferenz konnte
wegen der Corona Pandemie nicht durchgefiihrt werden und auch die Konferenz im Frihjahr
2021 konnte nicht stattfinden. Es war geplant, im Herbst 2021 diese Aufgabe wiederaufzu-
nehmen und eine Gesundheitskonferenz umzusetzen.

Haus- und facharztliche Versorgung im Landkreis Goppingen

Seit dem Jahr 2023 findet die KGK wieder zweimal im Jahr statt.

Die medizinische Versorgung, insbesondere in den landlichen Regionen, wird zunehmend
schwieriger und komplexer. Es wird zunehmend schwieriger fur die Hausarzt*innen eine
Nachfolge zu finden. Gerade die jungen Arzt*innen arbeiten vermehrt in Anstellung oder in
Teilzeit.

Zudem ist auch im Landkreis Géppingen die Hausarzteschaft liberaltert. Dies ist aber ein
bundesweiter Trend.

Das Gesundheitsamt arbeitet eng zusammen mit der Kreisarzteschaft Géppingen, als auch
mit den beiden Kliniken im Kreis Goppingen, dem ALB FILS KLINIKUM und dem Chri-
stophsbad sowie mit der Kassenarztlichen Vereinigung Baden-Wurttemberg und den Kran-
kenkassen.

Auch die Kommunen sind beteiligt und haben einen wichtigen Part, weil die medizinische
Versorgung zur allgemeinen Daseinsvorsorge gehort. Uber Kleinraumkonferenzen werden
daher in einem ersten Schritt die Arzteschaft der Primarversorgung (Haus- und Frauenarzte)
mit den Burgermeister*innen unter Moderation des Gesundheitsamtes vernetzt. Ziel ist es,
die Versorgungssituation auf kleinem Raum zu analysieren und Lésungen zu finden, den
Herausforderungen gemeinsam zu begegnen. Begonnen wird mit mehreren Kommunen aus
dem Voralbgebiet sowie dem Oberen Filstal.

Die Servicestelle ,Arztliche Versorgung“ ist seit November 2023 im Gesundheitsamt einge-
richtet. Und erreichbar unetr www.lkgp.de/servicestelle-medizin. Dort kdnnen sich niederlas-
sungswillige Arzte hinwenden, und bekommen Unterstlitzung und Beratung. Dariiber hinaus
koordiniert die Servicestelle zusammen mit unserem Buro fur Kreisentwicklung und Kommu-
nikation MarketingmalRnahmen, um vor allem Nachwuchsmediziner fur den Landkreis Gop-
pingen zu begeistern.

Auch unterstitzt die Servicestelle die Koordinatoren des Weiterbildungsverbundes Allge-
meinmedizin in der Vernetzungsarbeit. Der Weiterbildungsverbund Allgemeinmedizin (WBV
AMED) bietet den Nachwuchsmediziner*innen eine strukturierte Weiterbildung bis zum Ende
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ihrer Ausbildung zum Facharzt fur Allgemeinmedizin. Der WBV AMED wurde mit Unterstut-
zung des Gesundheitsamtes eingerichtet und feiert im Oktober 2024 1-jahriges Bestehen.
Unter www.lkgp.de/weiterbildungsverbund finden die Nachwuchsmediziner*innen Informatio-
nen darUber.

Zudem koordiniert die Servicestelle fur den WBV AMED in enger Abstimmung mit den Mar-
ketingprofis der beiden Kliniken (AFK und CB) sowie mit dem Bduro fur Kreisentwicklung und
Kommunikation BKK, wie auch den beiden Koordinatoren des Weiterbildungsverbundes vom
AFK sowie der Kreisarzteschaft, Marketingmalinahmen.

Neben Postkarten, die auf Messen fir Medizinstudierende verteilt werden sollen, sind das
auch fur Social Media optimierte Videos aller am WBYV ANED Beteiligten in Planung. Ziel ist,
die Servicestelle bekannter zu machen. Erste Werbemalinahmen sollen zu Beginn des Win-
tersemester 24/25 starten.

Auch gibt es seit November 2023 eine neue Online-Vernetzungsseite zum Thema Gesund-
heit.

Das Gesundheitsamt stellt die Aktualitat kiinftig sicher. Erreichbar ist die Seite unter
www.lkgp.de/gesundheit.

Auch der KGK-Newsletter ist mittlere in seiner flinften Ausgabe erschienen. Er halt die Mit-
glieder der KGK sowie weitere Gesundheitsakteure im Kreis Géppingen auf dem Laufenden.

Das Projekt Digitale Schnittstelle (vormals Projekt Telemedizin) soll die digitale Vernetzung
zwischen den Notdiensten der Apothekerschaft sowie dem arztlichen Bereitschaftsdienst mit
dem Ziel verbessert werden, die Notfallambulanz zu entlasten. Ein Gesprach mit Software-
entwicklern hat mittlerweile stattgefunden. Leider gibt es rechtliche Probleme, daher wurde
das Projekt zurlckgestellt.

Gesundheitsforderung

Neben dem Gesundheitsamt.LOKAL steht der Bevdlkerung seit November 2023 zudem der
neue Gesundheitswegweiser des Landkreises Goppingens online. Unter www.lkgp.de/ge-
sundheitswegweiser finden sich knapp 2.300 gesundheitsbezogene Angebote im Landkreis
Gdppingen fur altere Menschen, Erwachsene sowie Kinder & Jugendliche.

Gesundheitskompetenz

Praktisches medizinisches Wissen fir den Alltag oder wo und wie man es finden kann, um
bei Beginn einer Erkrankung erst einmal ohne Arzt*innen oder medizinisches Personal aus-
zukommen, nimmt immer mehr ab in der Bevdlkerung. Dies zeigen Studien und Erfahrungs-
berichte medizinischer Leistungserbringer.
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Mittels eines Kurzworkshops bei der 20. Kommunalen Gesundheitskonferenz wurden erste

praktische ldeen gesammelt, wie die Gesundheitskompetenz in der Bevolkerung des Land-

kreises gestarkt werden kann. Die Ergebnisse sollen in der nachsten Kommunalen Gesund-
heitskonferenz vorgestellt werden.

Zudem hat das Gesundheitsamt zusammen mit der Kommunalen Pflegekonferenz und dem
Kreisseniorenrat Anfang Juli in Géppingen die Einfuhrungsveranstaltung des Projektes ge-
sund und digital @Landlicher Raum flr Multiplikator*innen in der Seniorenarbeit organisiert.

Durchgefuhrt wurde die Veranstaltung durch die Landesanstalt fur Kommunikation, den
Volkshochschulverband Baden-Wirttemberg sowie dem Landesmedienzentrum Baden-
Warttemberg. Ziel ist es unter anderem, alteren Menschen die Teilhabe an der elektroni-
schen Patientenakte, anderen digitalen Anwendungen oder der Telemedizin zu ermdglichen.
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4. VERKEHRSINFRASTRUKTUR und UMWELTGERECHTE MOBILI-
TAT

VERKEHRSINFRASTRUKTUR

LEITGEDANKE

Der Landkreis entwickelt fir den Personen- und Gaterverkehr zukunftweisende Konzepte.
Darin wird Mobilitat mit verschiedenen Mitteln fur alle gewahrleistet. Das Konzept ist integra-
tiv, weil alle Formen der Mobilitat berlicksichtigt werden. Es ist kollektiv, weil OPNV und al-
ternative Mobilitatsformen eine Rolle spielen. Die Mobilitdt der Zukunft im Landkreis umfasst
nachhaltig 6kologische Ansatze und fordert daher insbesondere auch den Radverkehr.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN
Mobilitatskonzept mit den Bestandteilen

e Infrastruktur Stralle
o B 10: Einleitung des Planfeststellungsverfahrens fir den Abschnitt Gingen/Ost
— Geislingen/Ost
6-streifiger Neubau Albaufstieg A 8
Abschluss der Planfeststellung der L 1214
(OU Jebenhausen)
o StraRenerhaltungsprogramm (Dezernat 3)
¢ Infrastruktur Schiene
o Leistungsverbesserungen SPNV (> MetropolExpress halbstiindig bis Ulm)
o Machbarkeitsstudie zur Reaktivierung ehemaliger Nebenbahnen
¢ Infrastruktur Radwege
o Aufstellung und Umsetzung eines Radverkehrskonzepts inkl. Malinahmenfor-
derung fur Kommunen
o Planung des Radschnellwegs im Filstal (,RS14")

Infrastruktur StraBe
Der Landkreis Goppingen wird zentral durch die Achse der B 10 im Verlauf des Filstals er-

schlossen. Sie ist zugleich Verteiler in die angrenzenden Talschaften, die durch wichtige
Bundes- und LandesstralRen erschlossen werden. Der Aus- bzw. Neubau der B 10 erfolgt
seit inzwischen vier Jahrzehnten und kam immer nur schrittweise voran. Sie stellt jedoch ei-
nen entscheidenden Standortfaktor flr die gesamte Raumschaft von Ebersbach an der Fils
bis Geislingen/Steige dar.

Die Attraktivitat des Landkreises als Wohn- und Wirtschaftsstandort definiert sich insbeson-
dere in der Filstalachse Uber die Gunst seiner Verkehrsinfrastruktur. Der letzte planfestge-
stellte Bauabschnitt bis Gingen/Ost ging im Juli 2018 in Betrieb.

Die weitere Planung bis Geislingen/Ost befindet sich noch immer im RE-Vorentwurf. Der
Landkreis und die betroffenen Stadte und Gemeinden drangen wiederholt auf die zeitnahe
Einleitung des Planfeststellungsverfahrens durchgehend bis Geislingen/Ost. Der Zeitpunkt ist
nach wie vor unklar, nachdem zuletzt weitere Anderungen an der Entwurfsplanung erfolgten
und diese erneut durch das Bundesverkehrsministerium mit Sichtvermerk freizugeben sind.
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Diese wurden zunachst im Rahmen einer digitalen Burgerinformation im 2. Quartal 2021 vor-
gestellt. Eine weitere Informationsveranstaltung in Prasenz konnte im 2. Quartal 2022 erfol-
gen. Im Sommer 2023 wurde eine erneute Verschiebung um rund ein Jahr bekannt. Aktuell
wird mit dem Gesehenvermerk aus Berlin im Jahr 2025 gerechnet.

Mit der Einleitung des Planfeststellungsverfahrens wird vor diesem Hintergrund nicht vor
2025/26 gerechnet. Der neue Bundesverkehrswegeplans 2030 listet den nachsten Abschnitt
bis Geislingen/Mitte im vordringlichen Bedarf.

Der Folgeabschnitt bis Geislingen/Ost (Schildwachttunnel) befindet sich dagegen nur im wei-
teren Bedarf, aber mit Planungsrecht. Die Planfeststellung soll in einem gemeinsamen Ver-
fahren eingeleitet werden.

Die Bundesautobahn A 8 erschliel3t den Landkreis in der nationalen und internationalen An-
bindung und geniel’t daher vergleichbar hohe Bedeutung fiir die Infrastruktur.

Der bestehende Albaufstieg zwischen Mihlhausen und Hohenstadt entwickelte sich nach
dem sechsstreifigen Ausbau auf der Albhochflache endgiltig zum letzten Flaschenhals auf
der Achse Karlsruhe-Stuttgart-Miinchen. Das bisherige OPP-Mautprojekt fiir die Neutrassie-
rung wurde verworfen.

Die Raumschaft leidet extrem unter den haufigen Ausweichverkehren im Staufall, die tGber
das Netz der Bundes-, Landes- und Kreisstralden erfolgen. Deshalb ist vorrangiges Ziel, die
Finanzierung der nach bisherigen Prognosen rd. 500 Mio. Euro teuren BaumalRnahme si-
cherzustellen. Der neue Albaufstieg wurde in den Bundesverkehrswegeplan 2030 als ,ge-
setzte” MalRnahme im vordringlichen Bedarf bertcksichtigt und soll im Rahmen des regula-
ren Bundeshaushalts finanziert werden. Die verfigbaren Mittel im Verkehrsbereich wurden
deutlich aufgestockt. Ein zeithaher Baubeginn ware demnach méglich, sobald ein rechtskraf-
tiger Planfeststellungsbeschluss vorliegt. Plananderungen lagen im Sommer 2018 6ffentlich
aus (Wiederaufnahme des Planfeststellungsverfahrens). Der Landkreis hat dazu im Septem-
ber 2018 eine umfangreiche Stellungnahme abgegeben. Die Erérterungsverhandlung fand
im Herbst 2019 statt. Es erfolgten Verbesserungen bei der Gestaltung der Gosbachtalbriicke
und bei der Baulogistik. Der Landkreis hat erreicht, dass die historische Albabstiegstrasse
(Drackensteiner Hang), die unter Denkmalschutz steht, kinftig als Radweg in der Baulast
des Landes genutzt werden soll.

Im Sommer 2023 erfolgte entgegen der bisherigen Erwartung eine 5. Plandnderung. Damit
verschiebt sich der Abschluss des Planfeststellungsverfahrens in das Spatjahr 2024. Im Au-
gust 2024 wurde der Planungsstand bei einem Vororttermin mit dem Parlamentarischen
Staatssekretar Michael Theurer bestatigt.

Mit der Fertigstellung der Mainahme wird nicht vor 2032 gerechnet. Uber Interimsmafnah-
men sollen Entlastungen fur die durch Ausweich- und Umleitungsverkehre stark belasteten
Gemeinden bereits im Vorfeld und wahrend der Bauphase erreicht werden.
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StraBenerhaltungsprogramm
2022 fand die dritte standardisierte Zustandserfassung unserer Kreisstral3en statt. Auf dieser

Basis wurde das Bauprogramm Kreisstrafden fiir die Jahre 2024 bis 2027 aufgelegt, welches
im Dezember 2023 dem UVA vorgestellt wird. Das Bauprogramm selbst besteht aus einem
Erhaltungs- und einem Um- und Ausbauprogramm. Hier sind auch MaRnahmen zur Verbes-
serung der Radverkehrsinfrastruktur in der Baulast des Landkreises enthalten. Auch das
neue Programm wird Schritt fur Schritt umgesetzt. Der Gesamtzustand unserer Kreisstral’en
hat sich seit der ersten Messkampagne 2014 kontinuierlich verbessert.

Das neue Bauprogramm 2024 - 2027 weist ein Gesamtvolumen in Héhe von rund 29,1 Mio.
€ auf. Darin ist auch die seit Jahren umfangreichste MaRnahme, die grundhafte Sanierung
bzw. der Ausbau der Oberbdhringer Steige mit rund 8,9 Mio. Euro, enthalten. Mit der Zu-
standserfassung setzt sich der Landkreis zum Ziel, den notwendigen Sanierungsbedarf von
insgesamt aktuell rund 49,6 Mio. € bei Kreisstrallen sukzessive abzubauen.

Mit der standardisierten Erfassung des Strallenzustands steht der Bauverwaltung eine elek-
tronische Datenbank zur Verfligung, die den Strallenzustand nachvollziehbar darstellt und
sich mit den Zustandsmerkmalen der Landes- und BundesstralRenbewertung vergleichen
lasst. Dadurch wird eine bessere Nachvollziehbarkeit der Entwicklung der StralRenzustande
ermdglicht und die Planungssicherheit, auch in Abstimmung mit anderen MalRhahmentra-
gern, verbessert.

Es zeigt sich, dass die mittlerweile vor 12 Jahren gesetzte ZielgrofRe von jahrlich rund 20.000
Euro je Kilometer Kreisstralde zum Erhalt und zur Verbesserung des Gesamtzustands gut
gewahlt war. Durch die erheblichen Preissteigerungen der vergangenen Jahre - der aktuelle
Baupreisindex im Brticken- und Stralienbau liegt bei rund 160 % bezogen auf die Preise
2015 — ist es geboten, diese strategischen Ansatze anzupassen und kinftig auf rund 25.000
Euro fortzuschreiben. Damit wird die Pflicht erflllt, die fir den Wirtschaftsstandort Landkreis
Goppingen wichtige StralRenverkehrsinfrastruktur in einem dem Verkehrsbeduirfnis ordentli-
chen Zustand zu bauen, zu unterhalten und zu erhalten. Fir weitere 4 Jahre wird mit dieser
kontinuierlichen Mittelbereitstellung ein Zeichen an unsere mittelstandische Bauwirtschaft ge-
setzt. Wir sind fur die Bauwirtschaft ein verlasslicher Partner trotz der gerade ungewissen
Zukunft.

Im StralRenbetriebsdienst auf Bundes-, Landes- und Kreisstra®en setzen wir bewusst alter-
native Treibstoffe (Biodiesel) und Antriebsarten (Elektro- und Brennstoffzellen-LKW) ein.

Infrastruktur Schiene
Leistungsverbesserungen SPNV im Filstal (,,MetropolExpress*)
Im Filstal zwischen Plochingen und Geislingen verlauft die zentrale Stdachse der Verbin-

dung Karlsruhe-Stuttgart-Minchen mit zwei Hauptgleisen. Die S-Bahn-Verkehre in der Re-
gion Stuttgart werden bis Plochingen auf zwei eigenen Gleisen separat vom Fern- und Gu-
terverkehr abgewickelt. Uberlegungen zu einem dreigleisigen Ausbau bis Géppingen/Siikken
wurden bereits in den 80er Jahren aus Kostengriinden verworfen.

Durch die Schnellbahntrasse zwischen Wendlingen und Ulm, welche im Dezember 2022 in
Betrieb ging, soll der Fernverkehr der DB mit Fertigstellung des Gesamtprojekts S21/Neu-
baustrecke klinftig aus dem Filstal herausgenommen werden.
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Faktisch halten im Filstal seitdem keine Fernverkehrsziige mehr. Dennoch wird die Strecke
bis zur Vollinbetriebnahme der Schnellbahntrasse und des Stuttgarter Tiefbahnhofs (friihe-
stens zum Dezember 2026) weiterhin mit durchfahrenden IC- und ICE-Zlgen belastet. Dies
steht einem stabilen RE- und MEX-Takt weiterhin entgegen.

Dadurch ergeben sich zusatzliche Kapazitaten flr den Regionalverkehr. Insbesondere die
Verspatungsanfalligkeit durch die oft unkalkulierbaren Einfliisse des Fernverkehrs wird sich
vermindern.

Der Landkreis fordert seit Jahren eine bessere Einbindung in das regionale Schienenver-
kehrssystem der Region Stuttgart.

Fir die schnelle Erreichbarkeit aller Teile des Landkreises zu den Oberzentren Stuttgart und
Ulm ist der Fortbestand beschleunigter Verkehrsangebote, wie des RE (friher als IRE ver-
kehrend), ein wesentlicher Bestandteil des Schienenverkehrskonzepts im Filstal. Diese er-
langen nach Wegfall des IC-Verkehrs, der mit Eréffnung der ICE-Schnellbahntrasse und des
Tunnelbahnhofs Stuttgart 21 noch gréRRere Bedeutung.

Bei den Uberlegungen zu einer S-Bahn-Verlangerung in das Filstal wurden diese Uberlegun-
gen entsprechend berlcksichtigt. Im Rahmen einer Studie des Verbands Region Stuttgart
wurde die Verlangerung der S 1 bis Geislingen a.d.S. zuletzt als wirtschaftlich machbar be-
wertet. Ebenso wurden Mdglichkeiten eines S-Bahn-Seitenastes nach Bad Boll aufgezeigt.
Der Landkreis begrufdt diese Entwicklungsmdglichkeiten und unterstitzt die Partner bei einer
mdglichst raschen Realisierung der aufgezeigten Mdglichkeiten.

Land, Region und Landkreis haben auf Basis der SPNV-Zielkonzeption 2025 des Landes die
Kosten fur ein halbstlindig verkehrendes Regionalbahnangebot mit S-Bahn ahnlichem Quali-
tatsprofil (,MetropolExpress®) entwickelt und dieses zur Umsetzung ab dem Jahresfahrplan
2019/20 vereinbart. Bis zur Inbetriebnahme S21 werden weiterhin Restriktionen im betriebli-
chen Ablauf verbleiben, die zu langeren Systemhalten (z.B. in den Bahnhéfen Plochingen
und Geislingen) fuhren. Der RE-Stundentakt, der bereits ab dem Jahresfahrplan 2017 einge-
fuhrt wurde, und der Halbstundentakt des MetropolExpress (MeX) bis Geislingen (mit Weiter-
fuhrung bis Ulm im Stundentakt) ergénzen sich zu einem Gesamtangebot in S-Bahn ahnli-
cher Qualitat. Dieser wird seit 15.12.2019 durch den Mobilitdtskonzern GoAhead (seit Mitte
2024 ,Arverio®, einer Tochter der OBB) betrieben, der RE weiterhin durch DB Regio bedient.

Der Landkreis beteiligte sich am MeX im ersten Betriebsjahr mit einem reduzierten Beitrag
von rd. 0,7 Mio. €. Notwendige Anpassungen der Gleisinfrastruktur im Bahnhof Geislingen
wurden geprift und im Entwurf geplant. Nach aktuellen Informationen wird das flir den Be-
trieb des MetropolExpress bendtigte Abstellgleis im Bahnhof Geislingen in Verlangerung von
Gleis 1 (Talesbahntrasse) nicht bendtigt. Die Kosten flr die bisherige Planung tragt das
Land.

Im ersten Umsetzungsschritt des MeX nach der Ubernahme durch GoAhead (Dezember
2019) litt die Betriebsqualitat stark unter den Anlaufschwierigekiten der neuen Stadler-Fahr-
zeuge und unter personellen Engpassen. Diese fiihrten zu heftigen Protesten der Fahrgaste
aufgrund hoher Verspatungen und massiver Zugausfalle. Nachbesserungen kamen nur z6-
gerlich in Gang. Daher reduzierte sich der zunachst auf 1,2 Mio. vereinbarte Finanzierungs-
anteil des Landkreises auf 65%. Seit dem 4. Quartal 2020 liegt die Zuverlassigkeit des Ange-
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bots deutlich héher. Im Frihsommer 2021 gingen schlieRlich auch die vereinbarten Nacht-
verkehre (Wochenende und vor Feiertagen) auf der Filstalbahn in Betrieb. Die Finanzierung
liegt seit der Vollintegration in den VVS ab 2021 beim Verband Region Stuttgart.

Der Landkreis erwartet eine kiinftig erhéhte Betriebsstabilitat. Mit der Inbetriebnahme der
Neubaustrecke zwischen Wendlingen und Ulm wurden die Fahrplanlagen ab Ende 2022 ver-
andert. Solange die Fernverkehre aus ICE und IC/EC weiterhin in Teilen tGber das Filstal ver-
kehren ist allerdings weiterhin mit eingeschleppten Verspatungen zu rechnen.

Ein durchgéngig einheitlicher Halbstundentakt ohne Uberholungen/Wartzeiten in einzelnen
Stationen wird erst mit Inbetriebnahme des Tiefbahnhofs 2026+ méglich. Uber die halbstiin-
dige Durchbindung des MEX bis Ulm Hbf werden weitere Gesprache mit dem Land und dem
Alb-Donau-Kreis gefuhrt.

Im Dezember 2022 ging im Zuge der ICE-Neubaustrecke zwischen Wendlingen und Ulm
auch der neue Albbahnhof in Merklingen in Betrieb. Auf der Verbindung wird ein RE-Stun-
dentakt eingerichtet. Die Gemeinden im Oberen Filstal profitieren von einem neuen Buskon-
zept, das Verbindungen zum Albbahnhof ebenfalls im Stundentakt vorsieht. Der Landkreis
wendet dafir jahrlich schatzungsweise rd. 300.000 Euro auf. Zugleich wurden IC-Zlge, die
bisher in Goppingen hielten, mit dem Fahrplanwechsel auf ICE-Garnituren umgestellt. Diese
erhalten keine Bedienungsgenehmigung aufgrund der nicht ausreichenden Bahnsteiginfra-
struktur. Der Fernverkehr ist seitdem mit wenigen Ausnahmen im Filstal Geschichte. Gespra-
che mit DB Fernverkehr, die auf eine Bedienung in den Tagesrandlagen und am Mittag ziel-
ten, brachten keine Ergebnisse.

Machbarkeitsstudie Reaktivierung ehemaliger Nebenbahnen
Im November 2020 hat das Verkehrsministerium Baden-Wurttemberg ein Forderprogramm

zur Reaktivierung ehemaliger Nebenbahnen vorgestellt. Zu den aussichtsreichen Strecken
zahlten auf Basis einer Expertise der beauftragten PTV die ehemalige Boller Bahn, die Ho-
henstaufenbahn Géppingen-Schwabisch Gmund sowie die Kleine Teckbahn Kirchheim/T.-
Weilheim/T. Die Forderquote flr Machbarkeitsstudien liegt bei 75%, Reaktivierungen werden
durch Bund und Land bis zu 94% gefdrdert, auch im laufenden Betrieb.

Aufgrund des Beschluss des UVA vom Dezember 2020 organisierte der Landkreis Géppin-
gen federfuhrend fur die Landkreise Esslingen, Géppingen und Ostalb sowie den Verband
Region Stuttgart eine gemeinsame Machbarkeitsstudie. Dafiir wurden durch das Land Zu-
schusse in Hohe von 200.000 Euro bewilligt. Den Zuschlag hierzu erhielt Ende 2021 das
Verkehrswissenschaftliche Institut Stuttgart (VWI) gemeinsam mit der DB Engineering &
Consulting.

Erste Ergebnisse wurden im Friahjahr 2023 vorgestellt. Demnach erhalten die ehemaligen
Stichstrecken Géppingen — Bad Boll und Kirchheim u.T. — Weilheim T. positive Nutzen-Ko-
sten-Faktoren > 1,0, nicht jedoch die Hohenstaufenbahn Géppingen — Schwabisch Gmund.
Fir die Durchbindung Géppingen — Kirchheim u.T. wurde bisher keine forderfahige Wirt-
schaftlichkeit. Der Kreistag hat daher entschieden, fur diesen Planfall nochmals vertiefende
Untersuchungen beim VWI zu beauftragen.

Im Frahjahr 2024 wurde der abgeschlossene Untersuchungsbericht im Kreistag vorgestellt.
Dabei konnten die Aussichten auf eine wirtschaftlich tragbare durchgebundene Schienen-
achse von Goppingen Uber Bad Boll hinaus nach Kirchheim u.T. nicht belastbar verbessert
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werden. Der 2024 neu gewahlte Kreistag wird auf Basis der Machbarkeitsstudie sowie weite-
rer Untersuchungen des Verbands Region Stuttgart Gber das weitere Vorgehen zur Reakti-
vierung der Voralbbahn, sowie mdglichen S-Bahn-Varianten im Filstal zu entscheiden haben.
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UMWELTGERECHTE MOBILITAT

LEITGEDANKE

Die offentlichen Mobilitatsangebote und nichtmotorisierte Verkehre sollen den Motorisierten
Individualverkehr (MIV) sukzessive auf ein notwendiges Mal} begrenzen. Das optimierte Ge-
samtangebot soll abgestimmte Wegeketten ermdéglichen und durch bessere Vertaktung, Ver-
netzung sowie hoheren Komfort im OPNV die ambitionierten Klimaschutzziele des Landkrei-
ses unterstitzen. Dabei soll auch in den weniger stark verdichteten Raumen durch die For-
derung kollektiver Nutzungsformen und alternativer Mobilitdtsangebote eine flachendek-
kende o&ffentliche Mobilitat sichergestellt werden. Der Einsatz alternativer Antriebsformen,
wie e-mobile Flotten, wird durch gesetzliche Vorgaben zur Beschaffung emissionsarmer und
-freier Fahrzeuge verstarkt in den Fokus gertickt.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN

Mobilitatskonzept mit den Bestandteilen

e Ausbau und Vernetzung des Nahverkehrsangebots

e Tarifliche Integration und Erschliefung neuer Nutzerkreise

¢ Umristung auf klimafreundliche Antriebsformen im Rahmen von Neuvergaben im
Busverkehr (gesetzliche Vorgabe CVD/SaubFahrzeugBeschG)

o Umweltfreundliche Alternative: Radverkehr

Ausbau und Vernetzung des Nahverkehrsangebots
Grundlage des offentlichen Verkehrs ist die zentrale Schienenachse im Filstal. In den wichti-

gen Umsteigebahnhdfen soll das regionale Busangebot auf die Schiene, nach Méglichkeit in
einem System mit S-Bahn-Qualitat (hier: MeX), abgestimmt und dadurch bessere Erreichbar-
keiten in der Flache sichergestellt werden. Der Landkreis ist Aufgabentrager flr den Busver-
kehr und vergibt das Verkehrsangebot in 10 Linienblndeln. Seit 1.1.2019 hat der Landkreis
Goppingen sein OPNV-Konzept grundlegend Uberarbeitet und mit einem umfassenden mo-
dernen Taktsystem (Bus19+) auf eine neue Qualitatsstufe gehoben.

Durch starkere Integration der Schilerverkehrsbeziehungen in das standardisierte und ver-
taktete Grundangebot des Bus19+ Angebots entstand ein flur alle Nutzerkreise attraktives
Busnetz mit deutlich ausgeweiteten Bedienungszeiten und —intervallen am Abend und an
den Wochenenden. Dies gilt insbesondere fir die Abbildung neuer Verkehrsbeziehungen im
Raum, die durch die stark veranderte Schullandschaft erforderlich wurden.

Die bisherige Bedienung zur 1. Stunde, die auch zahlreiche Direktbedienungen von Schulen
vorsehen, wurde weitgehend aufrechterhalten. Modifizierte LinienfiUhrungen und verbesserte
Umlaufe flhrten zu einer grundsatzlichen Verbesserung der Kostensituation bei den Unter-
nehmen. Hinsichtlich der Fahrzeiten wurde durch die Trennung der langlaufenden Linien
vom Stadtverkehr (u.a. neue Citybus-Linie 906 Jebenhausen) eine deutliche Optimierung er-
reicht.

Auflerdem werden alternative Bedienungsformen (Anrufsammeltaxis, Blrgerbusse) verstarkt
eingesetzt.
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Seit 2019 bestellt der Landkreis im Rahmen der bisher noch eigenwirtschaftlichen Konzes-
sionen Leistungen im Umfang von rd. 1,7 Mio. Fahrplankilometer hinzu. Der jahrliche Zu-
schussbedarf liegt bei rd. 5 Mio. € p.a. Dank der Férderung des Landes konnte im Nachgang
zum 15.06.2019 erganzend der Betrieb der Regio-Schnellbuslinie X93 Géppingen-Lorch, die
Fils- und Remsbahn direkt verbindet, aufgenommen werden. Dieser entlastet die starke
Nachfrage im Bereich Géppingen-Nord/Schurwald. Seit dem 01.01.2021 wird diese in der
Aufgabentragerschaft des Verbands Region Stuttgart gefiihrt.

Durch eine beschaffte Software fur Bestellung, Verteilung und Abrechnung der Anrufsam-
melverkehre wird die Organisation deutlich effizienter und vor allem fahrgastfreundlicher ge-
staltet und gleichzeitig ein verbessertes Controlling der angebotenen Leistungen ermdglicht.
Das Bestellsystem ist sowohl persénlich Gber das Callcenter im telefonischen Kontakt als
auch durch eine Web-App verflugbar. Seit Dezember 2023 wurden die Anruf-Sammelverkehr
im Geislinger Raum auf ein modernes ,On-demand-Verkehrssystem® unter der Marke ,VVS
Rider umgestellt, das Rufverkehre effizienter organisiert und in Bezug auf die Raumschaft
um einen direkten ,Klinik-Shuttle* im On-demand-System erganzt. Hierflr hat der Kreistag
Mehrkosten in Hohe von rd. 450.000 Euro bewilligt. Das System erfreut sich von Beginn an
hoher Nachfrage. Die Verflugbarkeit im Rahmen der daflir vorgesehenen Einsatzbereiche ist
bisher nur unzureichend gegeben, weil die Software Fahrten zulasst, die im Einsatzgebiet
nicht fir den VVS Rider buchbar sein sollten. Nachjustierungen sollen das System stabilisie-
ren und nach Anlaufschwierigkeiten zum Erfolg fihren.

Mit Blick auf die Ausschreibungswelle 2025-27 wurde der Nahverkehrsplan des Landkreises
2022/23 neu aufgestellt und im Mai 2023 verabschiedet. Dabei flossen insbesondere die Er-
fahrungen aus den anderen Verbundlandkreisen im VVS mit ein. Die verbundweit geltenden
Bedienungsstandards wurden auf die spezifischen Voraussetzungen im Landkreis GOppin-
gen (MeX-Grundtakt) Ubertragen. Ergebnis des Nahverkehrsplans und Ausschreibungs-
grundlage ist ein entsprechend angepasstes Linienblindelungskonzept mit neu zehn statt
bisher funf Linienblndeln. Dies ist wichtig, um auch regionalen Busverkehrsunternehmen
weiterhin eine grundsatzliche Marktchance zu eréffnen. Der neue NVP wurde ebenfalls, wie
in allen anderen Verbundlandkreisen und der Landeshauptstadt, durch die VVS GmbH bear-
beitet. Er berticksichtigt die Vorgaben der Clean Vehicle Directive (CVD), auf deren Grund-
lage die Busflotte auf emissionsarme bzw. emissionsfreie Fahrzeuge umzuristen sein wird.
Diese verursachen deutlich hdhere Fixkosten als bisher, die generell auf die Finanzierung
des OPNV durchschlagen werden. Diese kann nicht durch die Nutzer Uber Fahrpreisanpas-
sungen generiert werden. Fir die kiinftige OPNV-Finanzierung zu priifen sind die neu vorge-
sehenen Mdglichkeiten der Drittfinanzierung (Nahverkehrsabgabe, Mobilitatspass usw.).

Hierzu sind noch keine abschlieBenden Entscheidungen gefallen. Bestandteil des neuen
Nahverkehrsplans ist aulerdem die Einfuhrung von flexiblen On-demand Verkehren, welche
mit einem flachigen Angebot die bisherigen Rufbusse teilweise ersetzen und erganzen sol-
len.

Der neue Nahverkehrsplan 2023 wurde Ende Mai beschlossen. In der Zielstellung sieht er
die Umsetzung einer ,Ausreichenden Verkehrsbedienung® vor. Diese umfasst die Leistungen
im Status quo und berticksichtigt die Mindeststandards des VVS, die auf zentralen Linien im
Landkreis den Halbstundentakt als gesicherte MEX-Zubringer umfasst. Dieses Angebot
wurde eine Mehrleistung von rd. 1,5 Mio. Betriebskilometer bendtigen und zu einer guten
Verkehrsbedienung flhren, die in wesentlichen Teilen den Richtlinien einer Mobilitatsgaran-
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tie im Sinne der OPNV-Strategie des Landes entsprache. Im Rahmen der ersten Vorabbe-
kanntmachungen zu Vergaben im Jahr 2025 wurde, ausgehend von der finanziellen Entwick-
lung des Kreishaushaltes, zunachst ein Fahrplankonzept mit einem Volumen im Sinne des
verkehrlichen Mindestniveaus (= ,VVS-Standard®) bericksichtigt. AbschlieRend wird der
neue Kreistag bis zum Jahresbeginn 2025 iber das auszuschreibende Leistungsniveau zu
entscheiden haben.

Mit der Vernetzung auf den neuen Albbahnhof in Merklingen erhielten die Gemeinden im
Oberen Filstal ab Dezember 2022 attraktive Verbindungen insbesondere zum Oberzentrum
Ulm.

Tarifliche Integration und ErschlieBung neuer Nutzerkreise
Mit der Grindung des Filsland Mobilitatsverbundes zum 1.1.2011 hat der Landkreis die tarif-

liche Integration im Landkreis auf eine neue Grundlage gestellt. Bus und Schiene konnten
seitdem mit einem gemeinsamen Verbundticket genutzt werden. Zum 1.8.2013 bzw.
1.1.2014 wurde dartber hinaus die Teilintegration der Stadt Geislingen in den DING-Ver-
bund Ulm/Neu-Ulm und den VVS auf der Schiene zwischen Ebersbach und Geislingen er-
reicht. In Form des StudiTickets, der VVS-Tageskarte Netz und bei den Veranstaltungs-
Kombi-Tickets wurde bereits eine Vollintegration unter Einbezug der kompletten Busan-
schlusse im Filsland-Bereich vollzogen. Verkehrspolitisches Ziel des Landkreises blieb der
Vollbeitritt zum VVS mit regularem Gesellschafterstatus.

Mit einem angepassten Finanzierungsschllssel, der den tatsachlichen Verkehrsbeziehungen
des Landkreises Goppingen zum Kernraum Rechnung tragt, wurden die Finanzierungsver-
handlungen mit den kommunalen Partnern im VVS im Herbst 2017 zunachst abgeschlossen.
Fir den gréften Finanzierungsposten (Verkehrsumlage) wurde eine Reduzierung des Ein-
wohnerschliUssels auf 60 % erreicht. In der Folge waren weitere Details zur Ausgestaltung
des Vollbeitritts und der finanziellen Folgen fir den Landkreis zu klaren. Dabei war darauf zu
achten, dass die Mittel, die derzeit fur den Betrieb des Busverkehrs im Landkreis Goppingen
zur Verfugung stehen, auch kunftig bei den Busunternehmen ankommen. Offen blieben zu-
nachst noch die finanziellen Wirkungen neuer Investitionen in die S-Bahn Stuttgart (Fahr-
zeugbeschaffung), in die Verkehrsleittechnik (ETCS) sowie die Kosten fur die grof3e Tarifzo-
nenreform des VVS, die zum 1.4.2019 umgesetzt wurde. Mit einem veranschlagten Kosten-
rahmen von rd. 5 Mio. € p.a. (mit Indexanpassung), der im Finanzkonzept 2030 bertcksich-
tigt wurde, hat der Kreistag am 1.2.2019 den weitreichenden, in Anbetracht der jahrzehnte-
langen Diskussion ,historischen® Beschluss gefasst dem VVS zum 1.1.2021 vollumféanglich
beizutreten. Damit treten die Regelungen des Gesetzes Uber die Errichtung des Verbands
Region Stuttgart und die Einbindung in dessen Finanzierungsregularien bezuglich des VVS
in Kraft. Die Vollintegration wurde planmafig zum 1.1.2021 vollzogen.

Unsicher ist derzeit, welche finanziellen Auswirkungen die pandemiebedingten Nachfrage-
rickgange im OPNV ab dem Jahr 2023 haben werden. Die Unternehmen haben einen An-
spruch auf finanziellen Ausgleich auf dem Niveau 2019 mit Indexanpassung, um auf dieser
Grundlage das bestehende Verkehrsangebot aufrechterhalten zu kdnnen.

Dieser wurde im sog. ,November-Vertrag“ (2020) geregelt. Fir die Jahre 2020 bis 2022 ist
aufgrund der Rettungsschirme Bund/Land von keinen gravierenden Mehrkosten fiir den
Landkreis auszugehen. Fur die Jahre 2023 ff. kann dagegen aktuell noch keine Prognose fur
etwaige Mehrkosten abgegeben werden. Soweit keine neuen Rettungsschirme aufgespannt
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werden, was aktuell von Bund und Land so mitgeteilt wird, ist von einem erhdhten Finanzie-
rungsaufwand fir den Landkreis auszugehen.

Die Neuregelung der OPNV-Zuweisungen aus §45a PBefG (neu: § 15 OPNVG) wurde zwi-
schenzeitlich geklart. Der Landkreis erhalt seit 2018 4,9 Mio. € p.a. die durch eine Allge-
meine Vorschrift auf die Busunternehmen unter Einhaltung der EU-Richtlinien und des Ver-
gaberechts zu transferieren sind. Hierzu hat der Kreistag am 4.5.2018 eine Allgemeine Vor-
schrift erlassen. Seit 2021 werden die kommunalisierten Mittel in einer zweiten Stufe neu be-
rechnet. Diese zielen auf die Beriicksichtigung der Busleistungen (berechnet nach beférder-
ten Personen und Linienkilometer) ab. Eine Reduzierung des Leistungsangebots im Land-
kreis Goppingen hatte somit geringere Leistungen aus § 15 OPNVG zur Folge.

Seit dem Schuljahr 2020/21 wurde das Schiler-Abo im Vorgriff auf die Vollintegration auf ein
attraktives Filsland/VVS-Scool-Abo umgestellt. Damit konnte erstmals das komplette VVS-
Netz genutzt werden. Zum 01.03.2023 erfolgte die Einfuhrung des JugendTicketBW. VVS-
Scool-Abos wurden automatisch auf das kostengunstigere, landesweit glltige Ticketangebot
umgestellt. Der Tarif wurde auf 365,- Euro/Schuljahr abgesenkt. Der Kreistag bewilligte
Mehrkosten von rd. 180.000 Euro p.a. Zum 01.12.2023 wurde das JugendTicketBW bei ver-
bleibendem Tarif auf die Konditionen des Deutschland-Tickets erweitert.

Im Jahr 2022 erfolgte auf Bundesebene der Testlauf eines rabattierten, deutschlandweit gul-
tigen Monatstickets (,9-Euro-Ticket). Die Erfahrungen zeigten, dass das Angebot viele Mit-
nahmeeffekte erzielte und das Betriebsangebot bei Bus und Bahn zeitweise nicht ausreichte.
Vielerorts kam es zu chaotischen Bedingungen. Aus diesen Erfahrungen heraus ging zum
01.05.2023 das neue D-Ticket zum Startpreis von 49,- Euro an den Start. Der OPNV erhielt
dadurch abermals eine grofere Aufmerksamkeit als bisher. Der Neukundenanteil steigt der-
zeit. Noch immer ist die Finanzierung (je 1,5 Mrd. Euro p.a. durch Bund und Lander bis
2025) nicht dauerhaft gesichert. Vor allem ist unklar, ob die Mittel hierfr ausreichen. Der
Bund hat eine Nachsteuerung bisher lediglich fir 2023 zugesagt. Durch das D-Ticket wurden
die grofRen Fahrgastriickgange wahrend er Corona-Zeit weitgehend wieder ausgeglichen.
Auch im Landkreis Gdppingen sind Fahrgastzuwachse zu verzeichnen.

Zum Jahreswechsel 2020/21 erfolgte im Zusammenhang mit der Vollintegration auf3erdem
eine umfangreiche Anpassung samtlicher rd. 1.000 Bushaltestellen im Landkreis auf das
VVS-Niveau und die neue Liniennummerierung. Diese werden tber das LGVFG halftig ge-
fordert.

Zentrales Thema bei der Ausgestaltung des OPNV wird in den nachsten Jahren die Herstel-
lung der Barrierefreiheit sowohl in den Fahrzeugen als auch an der Haltestelleninfrastruktur
sein. Hierzu wurde der gultige Nahverkehrsplan 2021 teilfortgeschrieben. Der Landkreis
kann hierbei nur koordinierend tatig sein und ist auf die aktive Mitarbeit auf Seiten der Unter-
nehmen sowie der Staddte und Gemeinden angewiesen. Die Teilfortschreibung 2021 war not-
wendig, um Rechtssicherheit fiir die Kommunen zu schaffen, soweit die erforderlichen Mal3-
nahmen bis 01.01.22 nicht umgesetzt werden konnten.
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E-Mobilitat

Auch im Landkreis Gdppingen bestehen Defizite bei der Ladeinfrastruktur. Hierzu liegt eine
Studie des Mobilitatswerk Dresden vor, die den notwendigen Ausbau aufzeigt. Der Landkreis
hat bisher noch keine Positionierung vorgenommen, ob und in welchem Umfang er sich en-
gagieren wird. Verwaltungsintern wird die Fahrzeugflotte sukzessive auf E-Betrieb umge-
stellt. AuRerdem wurden 2021 zwei Fahrzeuge des E-Carsharing-Modells ,deer” an der
Eberhardstral’e Uber eine Ankermiete anteilig auch der Bevolkerung zur Verfugung gestellt.
Seitens der Offentlichkeit besteht ein hohes Interesse am Angebot. Im Zuge der Umsetzung
der Clean Vehicle Directive bei der Fahrzeugausstattung des OPNV wird der Ausbau der E-
Mobilitat im Busverkehr ebenso geprift, wie der Einsatz von Brennstoffzellenfahrzeugen, die
mit Griinem Wasserstoff betrieben werden. Um die offenen rechtlichen, organisatorischen
und technischen Fragestellungen zu klaren bemuhte sich die Verwaltung auf verschiedenen
Ebenen um Expertisen. Auf Basis der bisherigen Erkenntnisse wurde bei den bisher erfolg-
ten Vorabbekanntmachungen zu Biindelvergaben im Busverkehr ein technologieoffener An-
satz gewahlt.

Umweltfreundliche Alternative: Radverkehr
Der Landkreis fordert den Ausbau des Radverkehrs. Mit der 2011 verabschiedeten Radver-

kehrskonzeption wurden ganzlich neue Wege beschritten und das Radverkehrsnetz syste-
matisch aufgearbeitet. Mit einem Streckennetz von rd. 850 km und insgesamt rd. 450 Einzel-
malinahmen zur Verbesserung der Infrastruktur galt die Konzeption landesweit als beispiel-
haft. Um stets auf aktuelle Veranderungen eingehen zu kénnen, wurde die Konzeption im
Laufe des Jahres 2018 evaluiert. Im Jahr 2022 wurde mit einer Fortschreibung/Neukonzep-
tion begonnen. Eine Fdrderung durch das Land wurde antragsgemal’ beschieden.

Die Konzeption bildet die Grundlage/einen Handlungsleitfaden fir Verbesserungen der Ra-
dinfrastruktur auf gemeindlicher Ebene, durch den Landkreis selbst und als Planungsgrund-
lage flr Mallnahmen an Bundes- und Landesstral3en. Ziel bleibt, den Radverkehrsanteil am
Modal Split mittel- und langfristig wesentlich zu steigern. Dabei kdnnen technische Entwick-
lungen wie das Pedelec unter Berlcksichtigung der bewegten Topographie des Landkreises
eine zunehmende und entscheidende Rolle spielen. Eine in 2018 durchgefihrte Haushalts-
befragung zur Ermittlung des Modal-Splits brachte erfreulich positive Ergebnisse und stellte
den Radverkehrsanteil (einschlieBlich Pedelecs/E-Bikes) mit rd. 14% fest. Damit wurde das
Ziel der Radverkehrskonzeption, eine Verdoppelung der Nutzerzahlen bis 2020 anzustreben,
erreicht. Dennoch werden vor allem im Alltagsverkehr noch grof3e Potenziale gesehen, so-
dass sich die Nutzerzahlen gerade in diesem Bereich weiter steigern lassen. Deshalb ge-
nielt der Ausbau und die Sanierung der Infrastruktur in diesem Bereich kunftig Vorrang und
ist entsprechend im neuen Radverkehrskonzept zu gewichten.

Immer stérker in den Fokus der Politik sowie der Offentlichkeit riicken auch die aus den Nie-
derlanden stammenden Radschnellverbindungen, die den Alltagsradverkehr férdern sollen.

In einer Machbarkeitsstudie wurden 2019 das Potential und die Realisierbarkeit einer Rad-
schnellverbindung entlang des mittleren und unteren Filstals, von Geislingen bis Plochingen,
gepruft. Das Ergebnis stellte mit einer Vorzugstrasse fest, dass dieses Ziel grundsatzlich im
Rahmen der Normen erreicht werden kann.

Nach der Priorisierung des Landes fallt eine Radschnellverbindung im Filstal jedoch nicht in
die Zustandigkeit und vollstandige Finanzierung des Landes.
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Die dafur erforderliche Nutzerzahl von 2.500 Radfahrenden/Tag lasst sich im Abschnitt
Ebersbach-Geislingen vorerst nicht erreichen. Das Land hat ein Férdermodell aufgezeigt,
das eine Realisierung in kommunaler Tragerschaft mit Unterstiitzung des Bundes mit 87,5 %
bezuschusst. Planungsleistungen sind darin ausdricklich eingeschlossen. Durch die Absage
einzelner Anliegerkommunen fir eine kommunale Mitfinanzierung und generellen Zweifeln
an einer geeigneten Trassenflihrung im Bereich Gingen/Kuchen wurde das Projekt in der
Folge bis nach SulRen verkurzt. Entsprechend hat der Landkreis in Zusammenarbeit mit der
Stadt Géppingen, die eigenstandige Zustandigkeit besitzt, eine abgestimmte Planung als
Kommunaler Radschnellweg in der Baulast des Landkreises fur den Abschnitt von Ebers-
bach/Kreisgrenze bis Eislingen/Ost zur Férderung vereinbart. Bund und Land haben dem im
2. Quartal 2021 zugestimmt. Der kommunale Selbstbehalt wird durch den Landkreis getra-
gen. Von einer Forderquote bis zu 90% wird ausgegangen. Die Projektsteuerung wurde im 3.
Quartal 2021 beauftragt. Die ersten Planungsleistungen fir die Verkehrswege und Bauwerke
wurden im 2. Quartal 2022 vergeben. Die Vorplanung konnte im Sommer 2023 vorgestellt
und in den betroffenen Kommunen beraten werden. Mit der Entwurfsplanung wurde im direk-
ten Anschluss begonnen. Ausnahme bildet die Stadt Uhingen, in deren Gemeinderat die Pla-
nungen grundsatzlich abgelehnt werden. Im Zuge des Rickbaus der B10 alt zwischen Eislin-
gen/Ost und SiRen wird ein weiterer Abschnitt als integrativer Teil des RS14 seit Frihjahr
2024 bereits umgesetzt. Bautrager ist in diesem Fall der Bund.

Seit 2009 wurden insgesamt 12 Radrouten neu konzipiert und auf bundeseinheitlichem Stan-
dard (FGSV) in der Regie des Landkreises komplett neu ausgeschildert. Mit dem neuen tou-
ristischen Radroutennetz konnte der Landkreis seine Attraktivitat als Freizeitziel wesentlich
steigern. Insgesamt zwei der zwolf Routen sind komplett barrierefrei und bieten somit einer
weiteren Zielgruppe eine eigenstandige Mobilitat im Freizeitbereich. Mit einem Licken-
schluss zwischen dem Albvorland (Aichelberg) und dem Oberen Filstal (Uber Deutsches
Haus, Gruibingen und Mihlhausen) ist eine weitere Erganzung des Netzes geplant. Der
Landkreis hat hierzu gemeinsame Foérdermittel mit den Gemeinden beim Land (LGVFG) und
dem Verband Region Stuttgart (Landschaftsparks) beantragt. Die Route soll thematisch auf-
bereitet werden. Dem Antrag auf Férderung durch den Verband Region Stuttgart wurde ent-
sprochen.

Zahlreiche Veranstaltungen flr den Radverkehr (u.a. der Radaktionstag 2012 und 2016 auf
der gesperrten B 10) haben das umweltfreundliche Verkehrsmittel vermehrt in den Fokus der
Offentlichkeit gerlickt. Fiir 2020 war eine weitere GroRveranstaltung im Rahmen der ,Radkul-
tur Baden-Wiurttemberg® vorgesehen, die aus Personalmangel und Griinden der Corona-
Pandemie jedoch abgesagt werden musste. Fir 2023/24 konnten im Rahmen des Forder-
programmes RadKULTUR vom Land Mittel generiert werden, die eine erneute Durchfiihrung
eines Radaktionstages ermdglichen. Geplant wurde die Veranstaltung im Herbst 2024 in Zu-
sammenarbeit mit der Stadt Eislingen/Fils.

Der Landkreis hat 2012 ergdnzend ein zunachst auf 10 Jahre angelegtes Férderprogramm
fur RadverkehrsmalRnahmen in Eigenregie und fur die Bezuschussung kommunaler Projekte
aufgelegt, das zusatzliche Mittel fur die Verbesserung der Radverkehrsinfrastruktur auf kom-
munaler Ebene generiert. Dieses soll im Rahmen der aktuellen Fortschreibung des Radver-
kehrskonzeptes erneuert werden.
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Die weitreichende Gesamtkonzeption aus Planung, Umsetzung und Férderanreizen hat 2013
die Zertifizierung als erster ,fahrradfreundlicher Landkreis“ durch das Land Baden-Wrttem-
berg ermdglicht. Im Jahr 2018 stand die Rezertifizierung dieser Auszeichnung an, die im
Sommer 2019 erfolgreich abgeschlossen werden konnte.

2015 wurden in einem bis 2017 laufenden Modellversuch in Zusammenarbeit mit dem Land-
kreis Esslingen zwei eigenstandige RadWanderBus-Linien von Gdppingen ZOB und Kirch-
heim/Teck eingerichtet, die den Reul3enstein an Sonn- und Feiertagen jeweils im 2-Stunden-
Takt erschliefen. Das Angebot wurde anschliefend mit einem leicht abgednderten Routen-
verlauf auf einen Stunden-Takt am Vormittag verstetigt. Das RadWanderBus-Konzept auf
Goppinger Seite wurde mit Beschluss des Ausschusses fur Umwelt und Verkehr am
22.10.2024 aus Griinden der Haushaltskonsolidierung eingestellt.
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5. WIRTSCHAFTSFORDERUNG

LEITGEDANKE

Der Landkreis GOppingen ist ein attraktiver Wirtschaftsstandort flr innovative Unternehmen.
Traditionelle Marken ebenso wie zahlreiche kleine, mittelstandische und hoch spezialisierte
Betriebe schatzen die Wirtschaftsstruktur im Landkreis Géppingen, den ein hohes Innova-
tionspotenzial, eine hervorragende Mitarbeiterqualifikation und die Nahe zu Forschungsein-
richtungen und Unternehmensnetzwerken auszeichnet. Zudem bieten eine beeindruckende
Landschaft mit vielfaltigen Freizeit- und Erholungsmoglichkeiten sowie ein fiir die Region
Stuttgart einzigartiges Angebot an Gesundheits-/Kureinrichtungen hervorragende Vorausset-
zungen, um den Landkreis als idealen Wohn- und Arbeitsort zu profilieren.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN

Strukturen der Wirtschaftsforderung
Auf der Basis der Kreisentwicklung mit den Beschlissen des Kreistags in 2010 wurden 2011

neue Strukturen in der Wirtschafsforderung des Landkreises Goppingen geschaffen.

o Kooperationsvereinbarung mit der Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH
(WRS); finanzielle Unterstutzung durch die KSK GP, Anstellung einer Stelle Kreiswirt-
schaftsférderung bei der WRS und Abordnung in den Landkreis Gdppingen analog
aller Landkreise der Region Stuttgart.

e Fokus der Wirtschaft- und Innovationsférderungsgesellschaft des Landkreises Gop-
pingen mbH (WIF) auf die einzelbetriebliche und Innovationsberatung; der Geschafts-
fuhrer ist Innovationscoach im Landkreis Goppingen. Er wird im Rahmen einer Ko-
operationsvereinbarung von Steinbeis abgeordnet.

Die Zusammenarbeit zwischen Kreiswirtschaftsférderung und WIF konnte in den letzten Jah-
ren intensiviert werden. Im Rahmen eines Boxenstopps im Sommer 2022 wurde die Zusam-
menarbeit und die einzelnen Arbeitsgebiete evaluiert. Es konnte festgestellt werden, dass die
Wirtschaftsférderung des Landkreises Géppingen sehr gut aufgestellt ist und in ihrer Wirk-
samkeit und AuRenwirkung optimal arbeitet.

Breitbandausbau
Der Landkreis GOppingen beteiligt sich gemeinsam mit den anderen Landkreisen der Region

Stuttgart sowie der Landeshauptstadt Stuttgart am Projekt ,Stern®, einem kooperativen Glas-
faserausbau gemeinsam mit der Deutschen Telekom. Im Rahmen des am 24.05.2019 ge-
schlossenen Kooperationsrahmenvertrags zwischen der Region Stuttgart bzw. der neu ge-
grindeten Gigabit Region Stuttgart GmbH (GRS) und der Telekom sollen insgesamt 1,6 Mil-
liarden Euro, d.h. 0,6 Milliarden von der Telekom eigenwirtschaftlich und jeweils 500 Mio.
seitens des Providers sowie von den Stadten und Gemeinden in den Bau eines FTTH-ba-
sierten Glasfasernetzes mit einem Versorgungsgrad von 90 % aller Haushalte und Gewerbe-
betriebe bis 2030 flieRen. Voraussetzung fir diesen Vertrag war die Griindung von Zweck-
verbanden auf Landkreisebene.
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Der Zweckverband Gigabit Landkreis Géppingen wurde am 18.03.2019 gegriindet. Die
Kreiswirtschaftsforderung war bisher in Personalunion auch Geschaftsfuhrung des Zweck-
verbands. Durch die in 2024 eingetretene Fluktuation bei der Stelle Kreiswirtschaftsférderung
muss die Frage der Geschaftsfiihrung des Zweckverbands sowie dessen personelle Ausstat-
tung mit den Mitgliedern besprochen und optimiert werden.

Seit dem 02.12.2019 zahlt der Zweckverband, durch den Beitritt der Gemeinde Wangen, 38
Mitglieder, 37 Stadte und Gemeinden ohne die Stadt Géppingen und der Landkreis selbst.

Der Zweckverband vertritt bei diesem Projekt gegeniber der Telekom sowie der GRS die In-
teressen seiner Mitglieder. Zusatzlich unterstiitzt der Zweckverband seine Mitglieder durch
die Erfullung der ihm Ubertragenen Aufgaben wie beispielsweise die Antragsstellung im Rah-
men der Bunds- und Landesforderungen flir den Breitbandausbau sowie die Koordination
und Durchfiihrung von Ausschreibungen der bewilligten FérdermaRnahmen. Als erstes Pilot-
projekt in der Region Stuttgart im Jahr 2019 hat die Deutsche Telekom mit einem Ausbau
des Glasfasernetzes im Degginger Ortsteil Reichenbach im Tale gestartet. Der geforderte
Breitbandausbau in den Gemeinden Hohenstadt und Drackenstein durch die Deutsche Tele-
kom ist Ende 2021 fertiggestellt worden. Zusatzlich wurden im Jahr 2021 die Gewerbege-
biete ,Ziegelhau“ in der Gemeinde Adelberg, ,Wilmet" in Waschenbeuren, ,Unteres Ried“ in
Durnau und weitere 170 Gewerbestandorte in der Stadt Eislingen/Fils mit einem glasfaserba-
sierten Internetschluss erschlossen. Im Jahr 2022 wurden weitere 50 Haushalte in Deggin-
gen im Rahmen eines geforderten Breitbandausbaus an die Glasfaserinfrastruktur ange-
schlossen und die Deutsche Telekom hat in Geislingen an der Steige mit dem eigenwirt-
schaftlichen Glasfaserausbau von 8000 Haushalten sowie weiteren 3000 Haushalten in Eis-
lingen/Fils begonnen.

Bereits im Jahr 2021 hat ein weiteres Telekommunikationsunternehmen, die Deutsche Glas-
faser Wohlesale GmbH, Ausbauabsichten in mehreren kreisangehérigen Stadten und Ge-
meinden bekannt gegeben und Kooperationsgesprache mit Kommunen aufgenommen. Bis-
her haben dreiundzwanzig Kommunen Kooperationsvereinbarungen mit der Deutschen
Glasfaser geschlossen. Im Rahmen der Kooperation erfolgt der Glasfaserausbau durch die
Deutsche Glasfaser, wenn im Zuge der sogenannten Nachfrageblindelung mindestens 33%
der Haushalte im Ausbaugebiet einen glasfaserbasierten Anschluss buchen.

In Albershausen hat der Glasfaserausbau im Mai 2023 gestartet. Die Kommunen Bértlingen,
Wangen und Schlierbach waren mit Baubeginn Ende des Jahres 2023 dabei.

Far Ende 2024/Anfang 2025 sind dann mit Hattenhofen, Birenbach und Rechberghausen
drei weitere Kommunen vorgesehen.

Im 2. Quartal 2024 hat die Deutsche Glasfaser in einer Videokonferenz dreizehn Kommunen
informiert, dass sie erst 2026 ff. oder spater ausgebaut werden, wann genau ist derzeit noch
nicht bekannt, eine Kommune wurde ganz abgesagt (Muhlhausen im Tale), die schriftliche
Information dazu erfolgte Anfang Juli 2024.

Mitte 2024 ist mit der Unsere Grine Glasfaser (UGG) ein weiteres TKU am Markt bzw. im
LKr. aufgeschlagen und hat mit den Kommunen Kuchen, Gingen a.d.F., Deggingen,
Donzdorf und Salach erste intensive Gesprache gefuhrt, wobei Kuchen und Gingen a.d.F.
am weitesten gediehen sind.
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Das verschafft zum einen mehr Wettbewerbsdruck und zum anderen die Chance die Aus-
bauquote im Landkreis schneller zu erreichen und zu erhéhen.

Das kreisweite Ausschreibe- und Vergabeverfahren fir 19 Breitbandprojekte in 13 Mitglied-
kommunen ist Anfang des Jahres 2023 abgeschlossen worden. Die Verbandskommunen
warten aktuell auf die Zusendung der finalen Zuwendungsvertrage durch die beizuschlagen
Bieterinnen, die Deutsche Telekom und die NGN Fiber Network.

Bisher sind sieben Zuwendungsbescheide in endgultiger Héhe eingegangen.

Der Zweckverband Gigabit hat Mitte des Jahres eine neues Markterkundungsverfahren im
Landkreis durchgefihrt und die Abstimmungen mit den Verbandskommunen zur Férderan-
tragsstellung im Rahmen des ,Graue-Flecken-Forderprogramms® sind zeithah vorgesehen.

Es wurden Forderantrage in drei Clustern zum 30.09.2024 gestellt.

Messeauftritte/Gewerbeflachenmarketing/Flachenmanagement
Im Jahr 2022 hat die Kreiswirtschaftsférderung gemeinsam mit der Wirtschaftsférderung Re-

gion Stuttgart GmbH (WRS), dem Verband Region Stuttgart (VRS) und dem Institut fur
Stadt- und Regionalentwicklung (IfSR) eine kreisweite Erfassung von Gewerbe- und Brach-
flachenpotenzialen durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme wurden im VA am
02.12.2022 vorgestellt und die Abstimmung zum weiteren Vorgehen bei der Gewerbefla-
chenentwicklung erfolgte im VA am 07.07.2023.

Wichtigstes Ergebnis der Untersuchung ist, dass es im Landkreis Goppingen weder im Be-
stand noch auf der grinen Wiese ausreichend Gewerbeflachenpotenziale gibt. Ein Grolteil
der regionalplanerisch bzw. bauleitplanerisch gesicherten Gebiete hat zum Zeitpunkt der Er-
hebung keine Realisierungsperspektive oder steht nach erfolgter VerauRerung fur flachensu-
chende Betriebe nicht mehr zur Verfligung. Knapp die Halfte der ,Brachflachenverdachts-
falle” ist fir neue gewerbliche Nutzungen nicht verfigbar oder befindet sich bereits in der Ak-
tivierung. Dabei ist die Mehrzahl sowohl der gewerblichen Bauflachen aufierhalb des Sied-
lungsbestandes als auch der gewerblichen Innenentwicklungsflachen kleinteilig strukturiert.
Flachen, die grofier als 10 ha sind, stehen im Landkreis Géppingen absehbar weder als bau-
reife Gewerbeflachen noch im Bestand zur Verfugung. Lediglich ein kleiner Teil der gewerbli-
chen Bauflachen sowie der gewerblichen Innenentwicklungsflachen im Landkreis Goppingen
ist zeitnah verfiigbar. Zudem sind diese aufgrund ihrer kleinteiligen Struktur fur gréRere ,stra-
tegische® Gewerbeflachenbedarfe nur von eingeschranktem Wert. Einen deutlichen Hinweis
auf die inzwischen problematische Gewerbeflachensituation im Landkreis geben die Daten
des Statistischen Landesamtes zur tatsachlichen Flachennutzung: Aufgrund des Verlustes
von Gewerbeflachen zugunsten von Mischgebiets- und Wohnbauflachen ist in den letzten
Jahren die Gesamtsumme der genutzten Gewerbeflachen im Landkreis zuriickgegangen.
Die dstlich angrenzenden Landkreise hatten dagegen sehr hohe Gewerbeflachenzuwachse
mit dreistelligen Hektarzahlen zu verzeichnen. Dies stellt fir den Landkreis eine besorgniser-
regende Entwicklung dar.

Ausgehend vom erwarteten Gewerbeflachenbedarf kann das kurzfristige Gewerbeflachenan-
gebot im Landkreis Goppingen aus quantitativer Sicht derzeit nicht als hinreichend aus-
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kémmlich erachtet werden. Dies gilt insgesamt sowohl fiir die Flachenpotenziale bei gewerb-
lichen Bauflachen aufierhalb des Siedlungsbestandes als auch fur die Innenentwicklungsfla-
chen.

Aus qualitativer Sicht, z.B. hinsichtlich zeitlicher Verfiigbarkeit, Flachengrofle, infrastrukturel-
ler Anbindung oder baurechtlich zulassiger Nutzung (z.B. Gl-Anforderung bei Brennstoffzel-
len- oder Batterietechnologie), ist das Flachenangebot im Landkreis Goppingen derzeit nur
eingeschrankt mit den Gewerbeflachenbedarfen kompatibel. Damit ist der Landkreis insbe-
sondere mit Blick auf aktuelle Flachenbedarfe der Transformation nur sehr eingeschrankt
Jieferfahig“. Bei grollen Bedarfen ab 5 ha ist der Landkreis auf absehbare Zeit praktisch
nicht handlungsfahig.

Die Suche nach neuen Flachenpotenzialen stellt sich im Landkreis Géppingen vor dem Hin-
tergrund vieler geschutzter Gebiete (Landschaftsschutzgebiete, Naturschutzgebiete und
FFH-Gebiete) als sehr schwierig heraus. Es bietet sich deshalb an, in den Flachennutzungs-
planen bzw. im Regionalplan gesicherte Standorte, die aus verschiedenen Griinden bisher
nicht umgesetzt wurden, erneut auf eine mégliche Umsetzung zu prifen. Hierbei muss frih-
zeitig um die Akzeptanz fir die Flachenentwicklung geworben werden. Die WRS arbeitet ge-
meinsam mit dem Verband Region Stuttgart und der IHK Region Stuttgart an entsprechen-
den Argumentationshilfen. Vor Ort sollte bei allen Neuausweisungen eine dialogische Biir-
gerbeteiligung (moéglichst unter Einbeziehung von Zufallsbiirgern) durchgefihrt werden. Hier-
bei erhalten die Kommunen Unterstitzung von der Servicestelle Burgerbeteiligung des Lan-
des Baden-Wiirttemberg und von der Region Stuttgart.

Bei der Bestandsentwicklung steht im Mittelpunkt, die vorhandenen Potenziale in der In-
nenentwicklung tatsachlich in die Aktivierung zu bekommen. Dies hat sich in der Vergangen-
heit als groRe Herausforderung herausgestellt, weil vielfach der Zugriff auf die Flachen z.B.
wegen fehlender Verkaufsbereitschaft fehlt. Aber auch fehlende personelle und finanzielle
Ressourcen bei den Kommunen und fehlendes Knowhow sind haufige Hindernisse. Auf der
Basis der Ergebnisse der Brachflachenerhebung hat die WRS 2023 die von den Kommunen
zurickgemeldeten Brachen nach GréRe und Aktivierungshemmnissen bewertet und priori-
siert und die jeweiligen Standortkommunen angesprochen (insbesondere auch die beiden
Mittelzentren). In den Gesprachen mit den Kommunen haben sich aufgrund der spezifischen
vor Ort gegebenen Ausgangskonstellationen bislang jedoch noch keine unmittelbaren Hand-
lungsansatze auf der Landkreis- bzw. auf der regionalen Ebene ergeben.

Mit dem derzeit anlaufenden regionalen Projekt ,Nachhaltige Gewerbegebiete im Bestand*
verfolgen der VRS und die WRS die Zielsetzung, die Stadte und Gemeinden der Region
Stuttgart durch Wissensvermittlung, die Vernetzung und den Erfahrungsaustausch zwischen
den Kommunen und die Begleitung kommunaler Projektansatze als ,Regionale Testlabore*
zu unterstitzen. Im Rahmen der bestehenden regionalen Férderprogramme, insbesondere
des ,Kofinanzierungsprogramms Gewerbeflachenaktivierung“ kdnnen kommunale Modellpro-
jekte finanziell unterstutzt werden. Diese Mdglichkeiten sollen auch im Landkreis Goppingen
noch konsequenter als bisher kommuniziert werden.

Aufgrund der geringen Gewerbeflachenverfugbarkeit im LK Géppingen war die Kreis-
wirtschaftsforderung im letzten Jahr nicht auf der Expo Real prasent. Die aktuell ver-
fugbaren Gewerbegrundstlcke aber auch die angebotenen Bestandsobjekte sind im
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Immobilienportal der Region Stuttgart, das direkt Uber die Homepage des Landkrei-
ses einzusehen ist, eingepflegt. Die im Immobilienportal eingepflegten Grundstiicke und Ob-
jekte aus dem Landkreis G6ppingen wurden von den Kolleg*innen der WRS auf der Messe
in Mdnchen vertreten.

Fachliche Begleitung der Fachkréfteallianz
Die Kreiswirtschaftsférderung beteiligt sich — unter der Federfiihrung der Agentur fur Arbeit -

sowohl in den operativen als auch strategischen Arbeitskreisen der Fachkrafteallianz.

Das HerbstCamp-Konzept wurde 2019 komplett Gberarbeitet und prasentiert sich seither di-
gital: www.herbstcamp.goeppingen.de. Auch 2023 fand das HerbstCamp wie gewohnt statt.
Die Beteiligung der Unternehmen aus dem Landkreis ist gut und die Initiative wird positiv be-
wertet.

Q-Guide Region Stuttgart
Der Q-Guide Region Stuttgart wurde im Rahmen des 2021-2024 vom Bundesministerium flr

Arbeit und Soziales geférderten Projekts ,Plattform Weiterbildung Region Stuttgart in Auto-
mobilwirtschaft und Maschinenbau® von den Partnern der Fachkrafteallianz Region Stuttgart
und einem erweiterten Kreis von Akteuren aus den Bereichen Weiterbildung und Innovati-
onsférderung, die sich zum Weiterbildungsverbund Region Stuttgart (WBV) zusammenge-
schlossen haben, gemeinsam entwickelt und seit 2022 schrittweise umgesetzt. Der Q-Guide
fungiert als zentrale regionale Anlaufstelle und Informations-, Austausch- und Vernetzungs-
plattform, die Weiterbildungsangebote der insgesamt 15 regionalen Verbundpartner biindelt
und digital und analog zuganglich macht. Damit bietet er insbesondere flir kleine und mittel-
standische Unternehmen der Region aus den Branchen Automobilwirtschaft und Maschinen-
bau Orientierung, Unterstitzung und Zusammenarbeit im Strukturwandel bietet.

Nach dem Launch der digitalen Plattform 2022 und einer kontinuierlichen Weiterentwicklung
in enger Zusammenarbeit mit den Nutzer*innen, ging der Q-Guide 2023 in den Roll-out sei-
nes analogen Angebotes Q-Guide live. Das Angebot umfasst verschiedene themenspezifi-
sche Veranstaltungen unter dem Motto ,Fachkraftesicherung durch Weiterbildung® und rich-
tet sich insbesondere an Geschaftsfuhrungen, Personaler*innen, Fluhrungskrafte und Be-
triebsratsmitglieder aus den Automobil- und Maschinenbaubranchen.

Im Februar dieses Jahres machte Q-Guide live im Landkreis G6ppingen in Eislingen Station
zum Thema Zukunftskompetenzen mit dem Titel ,Was die Zukunft schon heute fordert: Kom-
petenzen fur ein erfolgreiches Morgen. Damit kam das analoge Q-Guide Angebot direkt zu
den Unternehmen im Landkreis Géppingen und férderte so auch die Sichtbarkeit der digita-
len Angebote bei den Unternehmen auf Kreisgebiet.

Welcome Biro
Das Welcome-Center verzeichnet kontinuierlich Besucher. Seit 2015 gibt es eine regionale

Sprechstunde des Welcome Service Region Stuttgart fur Firmen und Fachkrafte aus dem Aus-
land in Goppingen. Seit 2023 findet diese wieder in Préasenz in der IHK Bezirkskammer statt
(rd. 7-10/Jahr). In den Jahren 2021 wurden (8), 2022 (13), 2023 (12) Fachkrafte beraten. In
2024 wurden bisher (Stand 10.9.24) 15 Personen erreicht. Eine Sonderveranstaltung fur die
Zielgruppe Migrantinnen zur Arbeit und Wiedereinstieg ,Migrantinnen Spezial“ fand von 2018
bis 2021 statt und hatte groRen Zulauf. Die mit der Kontaktstelle Frau und Beruf, der BCA des
Jobcenter und der Agentur flr Arbeit Goppingen angebotene Veranstaltung musste im Jahr
2022 kurzfristig — auf Grund mangelnder Anmeldungen — abgesagt werden. Im Jahr 2023
konnte die Veranstaltungsreihe aufgrund personeller Veranderungen bei den Veranstaltern
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nicht wiederbelebt werden. Flr das Jahr 2024 ist eine Teilnahme am Beratungstag zur Ver-
netzung geplant.

Gesundheitsnetzwerk/Betriebliche Gesundheitsvorsorge
Im Jahr 2019 hat sich der Landkreis Géppingen in die Uberarbeitung der Netzwerkplattform

.Benefit* (http://benefit-datenbank.region-stuttgart.de) mit eingebracht, die von einer Vielzahl
an Betrieben aus dem Landkreis Géppingen genutzt wird.

WIF GmbH
Die Wirtschafts- und Innovationsférderungsgesellschaft mbH des Landkreises Gdppingen

(WIF) ist eine Tochtergesellschaft des Landkreises Goppingen, die dieser mit jahrlich 28.122
Euro jahrlich unterstitzt. Durch die Fokussierung der WIF auf die einzelbetriebliche und In-
novationsberatung ist ein wesentliches Defizit in der Kreisentwicklung 2008 ff., das Innovati-
onsmanagement, organisatorisch verantwortlich verankert. Dazu besteht eine Kooperations-
vereinbarung mit Steinbeis.

Innovationsférderung
Neben dem klassischen Wissenstransfer von F+E-Einrichtungen (Hochschulen, Forschungs-

einrichtungen, Ingenieurbiros etc.) zu Unternehmen bei Themen wie Technologie, Manage-
ment, Organisation etc. in Form von einzelbetrieblicher Beratung und Veranstaltungen wird
es immer wichtiger, dass sich auch Unternehmen untereinander vernetzen, bei unterschiedli-
chen Themen austauschen und bei Bedarf kollegial beraten. Die WIF hat dafir verschiedene
Formate entwickelt, die sich an unterschiedliche Zielgruppen in Unternehmen richten oder
ortliche Bedurfnisse aufgreifen. Eine Moderation der jeweiligen Gruppe ist dabei zwingend.

Der Innovations- und Unternehmerpreis des Landkreises wird alle 2 Jahre von der Kreisspar-
kasse und der WIF in Kooperation mit der IHK und der Kreishandwerkerschaft ausgeschrie-
ben, um innovative Unternehmen und Unternehmer (Lebenswerk) zu wirdigen. 2019 wurde
erstmals eine Komponente ,Nominierung“ geschaffen, d.h. Intermediare wie z.B. Blirgermei-
ster, Wirtschaftsférderer und Kammern etc. kdnnen innovative Unternehmen fiir den Preis
vorschlagen. Nach der Durchflhrung in 2023 erfolgt die nachste Ausschreibung in 2025.

Wirtschaft 4.0
Die Digitalisierung der Prozesse, Einsatz von Klnstlicher Intelligenz (KI) bis zu Veranderung

ganzer Geschaftsmodelle sind die Schlusselthemen, aber auch die Herausforderungen fir
die Unternehmen. Der Landkreis verfligt Uber verschiedene Einrichtungen und somit Kompe-
tenzen, um den Unternehmen Hilfestellung zu geben.

Somit ist es wichtig, dass sich die Akteure untereinander abstimmen, ihre Krafte blindeln und
sichtbar sind. Daflir agiert die WIF als Kimmerer und Lotse zu den Unternehmen.

Ziele:

- Sensibilisierung der Unternehmen fir Chancen und Risiken der Digitalisierung, Kl
- Starkung der Kompetenzen des Wirtschaftsstandortes

- Vernetzung unterschiedlicher Akteure Wirtschaft 4.0

- Unterstitzung von KMU bei der Entwicklung neuer Lésungsansatze

Umsetzungsmafinahmen:
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- Aufbereitung der Informationsmaterialien

- Bildung regionaler Digitalisierungsnetzwerke zum Erfahrungsaustausch
- Best-Practice Beispiele

- Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen

- Einstiegsberatung und Vermittlung von Kontakten

Der entwickelte ,Innovation Accelerator”, der den Unternehmen methodische Unterstiitzung
bietet, Kompetenzaufbau ermdglicht und strategische Kooperationen aufzeigt, wird bei Un-
ternehmen im Landkreis eingesetzt.

Griinderféorderung
Landkreis und KSK bezuschussen das Griinder- und Startup-Center in Geislingen G-INNO,

das seit 2024 Uber keine eigenen Raumlichkeiten mehr verfligt. Die WIF hat eine Anschubfi-
nanzierung von 40.000 EURO geleistet.

Fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung im Landkreis in punkto Fortschritt, Wachstum und
Wettbewerbsfahigkeit sind Grinder ein wichtiger Faktor. Gerade fur Startups aus den Hoch-
schulen heraus bestehen grof3e Entwicklungspotentiale. Das Thema Digitalisierung bietet
grolte Chancen fir eine berufliche selbstandige Tatigkeit.

Mit Géppingen, Salach hat der Landkreis in Summe 2 Grinder- und Startup-Center, die Fla-
chen fur unternehmerisches Handeln in Form von Co-Working, Bliroanmietung, Meeting-
Points und Beratung anbieten.

Neben dem Angebot an Raumlichkeiten gibt es darlber hinaus Netzwerktreffen fir Grunder
in Form von Grinder(Netzwerk)frihsttick, Grindergrillen und Griindertage.

Aus Kreissicht gilt es, diese Angebote transparent zu machen, zu vernetzen, Synergien aber
auch Differenzierung herauszuarbeiten und bei der Vermarktung zu unterstitzen. Die WIF
hat den Dialog zwischen den Grinder- und Startup-Center initiiert. Dadurch sollen Impulse
fur regelmaRigen Austausch, Abstimmung untereinander und gemeinsame Vermarktungs-
maoglichkeiten gesetzt werden.

In Schlat ist darber hinaus der HyLab Tec-Inkubator entstanden. Dies ist eine rein privat-
wirtschaftliche Initiative, die Beteiligungskapital und Raumlichkeit anbietet. In Geislingen und
Ebersbach werden zusatzlich noch Co-Working Arbeitsplatze von privatwirtschaftlichen Inve-
storen angeboten. Sie runden die bestehenden Angebote ab und es erfolgt eine enge Ab-
stimmung und Blndelung der Krafte untereinander.

Die 2 Zentren mit 6ffentlicher Beteiligung (Géppingen, Salach) sowie Schlat sind neben ei-
nem individuellen Webauftritt auch in der Datenbank ,Start-Up der Region Stuttgart” aufge-
fuhrt.

Unter dem Aspekt des bereits engen Austausches aller Akteure wurde erfolgreich ein ge-
meinsamer Forderantrag zur Grinderforderung im Landkreis bei der Region Stuttgart ge-
stellt. Der bewilligte Antrag wurde bis Mitte 2024 umgesetzt und wird fir weitere 2 Jahre
ohne Férderung weitergefihrt.

Unter dem Namen ,Starter Valley* werden dabei die Aktivitaten gebtindelt und ein
gemeinsamer Webauftritt wurde unter www.startervalley.de ins Internet gestellt.
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Im Rahmen einer Evaluierung des G-INNO in Geislingen wurde auch das gesamte Griin-
dungsokosystem im Landkreis Goppingen untersucht. Die Erkenntnisse und Ergebnisse dar-
aus sowie die Aspekte einer weiteren Intensivierung der Grindungsférderung wird mit allen
Beteiligten im Grindergeschehen im 2. HJ 2024 diskutiert.

Energie und Umwelt
Unternehmen werden Uber verschiedene MalRhahmen sensibilisiert, im Bereich Energie- und

Umwelt in Technologie und Management zu investieren. Dadurch entstehen auch positive
wirtschaftliche Effekte in den Unternehmen, die auch zum Klimaschutz beitragen.

Unter dem organisatorischen Dach der Initiative EnergieEffizienz fir Unternehmen des Land-
kreises Goppingen (iEnEff) als Bestandteil der Klimaschutz-Initiativen des Landkreises wer-
den Projekte wie das ECOfit-, KLIMAfit- und das KEFF-Projekt durchgefuhrt (siehe auch
Schlusselthema Klimaschutz).

Im Rahmen des ECOfit-Projekts wurden die beteiligten Unternehmen von Experten bei der
Entwicklung von MalRinahmen, vor allem in den Bereichen Energieeffizienz und Ressourcen-
verbrauch, unterstitzt. Das Nachfolgeprojekt von ECOfit heilt nun KLIMAfit und verfolgt ei-
nen erweiterten Ansatz.

Die Projektinitiatoren WIF, Energieagentur und IHK setzen dabei auf einen umfassenden An-
satz auch im Bereich Mitarbeitersensibilisierung und Gesundheitsmanagement. Uber ein
Jahr hinweg werden die Projektteilnehmer in acht Workshops und den parallel verlaufenden
individuellen Beratungsterminen beraten.

Neben der Reduzierung von negativen Umweltauswirkungen und einer Kostenreduzierung
schafft das Programm in den Unternehmen dartber hinaus die notwendigen Grundlagen fur
ein vollstandiges Umwelt- oder Energiemanagementsystem aufzubauen.

Die letzte ECOfit—Runde mit 5 teilnehmenden Unternehmen konnte im Jahr 2021 erfolg-
reich mit der Urkundenibergabe an die teilnehmenden Unternehmen abgeschlossen wer-
den. Das Forderprogramm ECOfit des Ministeriums fur Umwelt, Klima und Energiewirtschaft
des Landes ist ausgelaufen und wurde im Jahr 2022 durch das neue Angebot ,KLIMA(it* er-
setzt.

Nach erfolgreichem Abschluss des KLIMAfit-Projekts erhalten die teilnehmenden Unterneh-
men eine Urkunde und sind ausgezeichneter ,KLIMAfit-Betrieb“. Seit Herbst 2023 werden
die Unternehmen im Landkreis eingeladen, sich an dem Projekt zu beteiligen. Geplant ist mit
5 verbindlich zusagenden Unternehmen im 2. HJ 2024 eine KLIMAfit Runde zu starten.

Um den Unternehmen Uber den Klimaschutz hinaus eine ganzheitliche Lésung fur Nachhal-
tigkeitsbestrebungen aufzuzeigen, wurde das Managementsystem ,WIN-Charta“ bei den Un-
ternehmen vorgestellt und im Rahmen einer Veranstaltung im Jahr 2022 beworben. Die
WIN-Charta wurde als Instrument fiir nachhaltig wirtschaftende kleinere und mittlere Unter-
nehmen (KMU) im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Baden-Wdrttemberg
entwickelt. Sie basiert auf Selbstverpflichtung, Eigeninitiative und AuRenkommunikation. Mit
der Unterzeichnung der WIN-Charta bekennen sich Unternehmen, die zwolf Leitsatze der
WIN-Charta einzuhalten und ihre Nachhaltigkeit weiter zu steigern.
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Beim KEFF-Projekt werden vor allem kleine und mittlere Unternehmen beim Einsparen von
Energie unterstitzt. Dazu zeigen KEFF-Effizienzmoderatoren den Unternehmen zugeschnit-
tene Einsparpotenziale auf. Falls Handlungsbedarf besteht, vermitteln sie neutrale Bera-
tungsangebote und unterstitzen bei der Umsetzung konkreter MaRnahmen.

Transformation von KMU in neue Technologiefelder
Projekte mit der WRS zur Transformation von KMU in die Gesundheitswirtschaft und Was-

serstofftechnologie zur Diversifikation im Bereich der traditionellen Branchen wie z.B. Auto-
mobilzuliefererindustrie, Maschinenbau, Metallverarbeitung etc. Erganzung zu Aktivitaten im
Bereich Gesundheitsnetzwerk.

Gesundheitswirtschaft — Ausgangssituation:

Die Region Stuttgart ist in einem ihrer Kompetenzfelder gepragt von Automobilbau, Maschi-
nen- und Anlagenbau, Metall- und Kunststoffverarbeitung sowie Engineering. Besonders in
Teilregionen kommen lokale Branchenschwerpunkte hinzu. Im Landkreis Géppingen ist die
Gesundheitswirtschaft zu nennen.

Ein Mix aus Einrichtungen der klinischen Versorgung im Akut- und Rehabilitationsbereich
aber auch in der Pflege, eine Berufsfachschule fur Altenpflege und Altenpflegehilfe, Herstel-
ler von Medizintechnik und Naturheilmitteln sowie 2 Hochschulen mit speziellen Kompeten-
zen im Gesundheitsbereich sind hervorzuheben.

Durch demographischen Wandel, Personal- und Zeitmangel in der Pflege, Telemedizin, au-
tomatisierte Produktion in der Medizintechnik entsteht ein Bedarf an innovativen technischen
Lésungen, aber auch an Markistrategien.

Darlber hinaus gibt es eine Vielzahl an Intermediaren lokal, aber auch regional, die im Be-
reich Innovationsmanagement die Unternehmen mit ihren Dienstleistungen kontaktieren.

Ziele:

Das Projekt des Landkreises Goppingen und der Stadt Géppingen dient der Verknupfung
von Bedarfen, Erfahrungen, Angebot und Nachfrage zwischen den Akteuren in der Gesund-
heitswirtschaft (Medizintechnik und Technik in der Pflege) und den lokalen KMU.

Die Abhangigkeit von der Automobilwirtschaft und ihren eigenen Veranderungsprozessen
soll reduziert werden.

- AuRerdem soll der Anschluss an Digitalisierungslésungen méglich sein.

- Zusammenspiel aus Unternehmen der Gesundheitswirtschaft mit den traditionellen
Branchen anbahnen.

- Existenzgrindungen im Bereich Life-Science begunstigen.

- Nutzung der bereits vorliegenden Ergebnisse und Erfahrungen aus ahnlichen Projek-
ten.

- Wichtig ist auch die weitere Vernetzung der Intermediare im Landkreis, um die Inno-
vationspotentiale der KMU in abgestimmter Form besser erkennen, fordern und aus-
bauen zu kdnnen.
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Beschreibung der wesentlichen Inhalte des Projekts:

- Uber eine Auftaktveranstaltung ,Medical Day“ im Herbst 2021 und moderierter Work-
shops 2022 und 2024 fir die KMUs wurden Chancen und Risiken im Markt Gesund-
heitswirtschaft aufgezeigt.

- Matching von vorhandenen Kompetenzen der KMU mit Schllisseltechnologien,
Marktverhalten und Bedarfen aus der Gesundheitswirtschaft.

- KMU, die sich fur einen Einstieg in die Gesundheitswirtschaft entscheiden, erhalten
ein individuelles Coaching durch die Projektpartner.

- Erste Projekte sind daraus in 2022 entstanden.

- Im Frdhjahr 2024 wurden die Unternehmen erneut eingeladen, um uber ihre Erfah-
rungen zu berichten und um neue Ansatze vorzustellen.
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6. TOURISMUS-, KULTUR- UND VEREINSFORDERUNG

LEITGEDANKE

Der Ausbau des Tourismus als Wirtschaftsfaktor im Kreis Géppingen wurde als Leuchtturm-
projekt in der Kreisentwicklung 2008 ff. definiert und zur Umsetzung 2010 beschlossen. Im
Juli 2013 wurde das unter Moderation von FUTOUR mit den touristischen Partnern auf Kreis-
gebiet erarbeitete Tourismuskonzept im Kreistag einstimmig auf den Weg gebracht. Die Or-
ganisation des Tourismus wurde daraufhin mit einer Starkung und Professionalisierung der
touristischen Verbande auf Kreisgebiet durch die finanzielle Unterstiitzung des Landkreises
geandert. Ende 2017 wurde eine Machbarkeitsstudie an FUTOUR zur neuerlichen Prifung
der Organisationsstrukturen der Tourismusverbande auf Kreisgebiet in Auftrag gegeben. Er-
gebnis war die Starkung der Erlebnisregion Schwabischer Albtrauf e.V. (ESA) als DEN einen
kreisweiten Verband, die Touristikgemeinschaft Stauferland wurde Ende 2018 aufgeldst. Das
Thema der Staufer wird nach dem in 2023 erfolgten Beitritt der Stadt Goppingen zur ESA als
eines der Alleinstellungsmerkmale des Landkreises gemeinsam bespielt.

Die Tourismus-Bilanz im Landkreis Géppingen konnte in 2023 ein erfreuliches Plus bei den
Ubernachtungszahlen verzeichnen. Nach den Daten des Statistischen Landesamts Baden-
Wirttemberg wurde 2023 im Vergleich zum Vorjahr ein Zuwachs um 13,8 Prozent auf
650.866 Ubernachtungen registriert. Ein neuer Rekordwert fiir den Landkreis Géppingen,
denn noch nie wurden so viele Ubernachtungen innerhalb eines Jahres im Stauferkreis ver-
zeichnet.

Die Anzahl an angebotenen Betten wuchs im Stauferkreis im Vergleich zum Vorjahr um 3,9
Prozentpunkte an und liegt aktuell bei 5.614 Schlafgelegenheiten. In absoluten Zahlen be-
deutet dies 215 Betten mehr. Auch die Auslastung der Schlafgelegenheiten ging um 4,0 Pro-
zentpunkte nach oben und liegt aktuell bei 35,6 Prozent.

Im Gegensatz zur positiven Entwicklung der Ubernachtungszahlen steht weiterhin eine deut-
liche Verschlechterung des gastronomischen Angebots auf Kreisgebiet. Die Nachwirkungen
der Corona- und Energiekrise sind hier deutlich zu spuren. Vor allem der Personalmangel
und die Inflation beeinflussen die Betriebe immer noch stark und fihren zu splrbaren Veran-
derungen in diesem Segment. Reduzierte Offnungszeiten, BetriebsschlieRungen oder eine
verringerte Qualitat der Speisen sind als Beispiele zu nennen. Die Einflussmaoglichkeiten der
lokalen Tourismusférderung sind hier gering, vielmehr sind Landes- und Bundespolitik ge-
fragt, den Trend mit attraktiven Subventionsprogrammen oder steuerlichen Erleichterungen
zu stoppen.

Weiterhin positiv entwickelt sich dagegen die Nachfrage nach Wander- und Radangeboten
auf Kreisgebiet. Nach den starken Zuwachsen der Zugriffszahlen auf die Homepage der L6-
wenpfade in den vergangenen Jahren konnte das hohe Niveau auch in 2023 weitestgehend
gehalten und dadurch viele Tagesgaste in den Landkreis geholt werden.

Der daraus resultierende erhdhte Besucherdruck auf landwirtschaftlichen Wegen, Wald- und
Forstwegen hat die teilweise schon bestehenden Konflikte zwischen Wanderern und Moun-
tainbikern sowie sonstigen Nutzern dieser Wege weiter zugespitzt. Wie in der Freizeitwege-
konzeption des Landkreises Goppingen vorgesehen, gilt es hier, weiterhin attraktive Ange-
bote fur beide Zielgruppen zu entwickeln und mit einer gezielten Besucherlenkung Konflikte
zu entscharfen.
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Die gemeinsam mit dem kreisweiten Tourismusverband Erlebnisregion Schwabischer Alb-
trauf e.V. und der Tourismusforderung des Landkreises ins Leben gerufene Sensibilisie-
rungs-Kampagne zu einem respektvollen Miteinander wurde auch in 2024 fortgefihrt. Die
Kampagne steht fiir Respekt und gegenseitige Ricksichtnahme zwischen den verschieden-
sten Naturnutzenden und fir die Millvermeidung auf Wander- und Radwegen im Kreis. Sie
beinhaltet Plakate, Banner-Werbung und Anzeigen, besteht aus Online-Serien auf den So-
cial-Media-Kanalen, aus Waldbannern und zusatzlichen Infotafeln. Die Kampagne wird von
mehreren benachbarten Landkreisen sowie vom SAT unterstitzt und adaptiert. 2021 gewin-
nen Landkreis und ESA fiir die Kampagne den Staatsanzeiger-Award, 2022 den Léwen-
mensch-Award flr herausragende touristische Projekte in der Region Schwabische Alb.

Die Tourismuskonzeption ist durch den Tourismusmanager des Landkreises und mit vielen
Partnern im Landratsamt und auf Kreisgebiet seit 2013 systematisch umgesetzt worden.
Dies zeigt sich unter anderem in einer Vielzahl an neuen Projekten und Malinahmen:

o Freizeitwegekonzeption mit gezielter Besucherlenkung und Einbindung der relevan-
ten Akteure

e Erfolgreiche Rezertifizierung von 16 Léwenpfaden als Qualitatswege des Deutschen
Wanderverbandes

e Auszeichnung des Lowenpfads Felsenrunde als zweitschonster Wanderweg
Deutschlands 2018

o Koordination der Regelungen zur Pflege der Wanderwege auf Kreisgebiet

e Steuerung des Interessenaustauschs Mountainbike und Ausweisung von Mountain-
bikestrecken — vier Lowentrails konnten bis heute fir Besucher*innen freigegeben
werden. Neuester Zuwachs ist die im Sommer 2023 eingeweihte Schurwaldrunde in
Uhingen und Ebersbach/Fils. Perspektivisch soll in 2025 eine weitere Strecke im Be-
reich Heiningen/Eschenbach hinzukommen.

o Profilierung des Kreises als fahrradfreundliche Region, zum Beispiel durch die Ernen-
nung des Albtaler-Radwegs als Landesradfernweg, Beteiligungen an der E-Bike-Re-
gion Stuttgart, der Route der Industriekultur, der Einflhrung des RadWanderBusses
sowie bei der Planung von zwei barrierearmen Radrouten

¢ Vereinheitlichung des gemeinsamen Messeauftritts der Kommunen und Verbande
aus dem Landkreis auf der CMT in Stuttgart sowie in der Gastezeitung des Schwabi-
sche Alb Tourismusverbandes

¢ Vereinheitlichung des Layouts der touristischen Printbroschiren und Marketingmaf3-
nahmen des Kreises in enger Kooperation mit der Standortkommunikation

e Ausbau der digitalen Verfugbarkeit der touristischen Angebote, vor allem durch den
Tourenplaner des Landkreises Géppingen, der einen umfangreichen Uberblick aller
Angebote auf Kreisgebiet ermoglicht und mit Schnittstellen zu den wichtigsten touri-
stischen Datenbanken wie Toubiz, komoot oder Outdooractive verflgt

e gezielte Vernetzung der touristischen Akteure mit regelmafigem Austausch auf Kreis-
gebiet, wie beispielsweise auch einer engeren Zusammenarbeit mit dem DEHOGA
oder der IHK Gdppingen — in diesem Zusammenhang ist ein regelmaRiger Gastro-
Stammtisch auf Kreisgebiet in Planung. Eine erstes Treffen fand im Mai 2024 mit re-
ger Beteiligung seitens Hotellerie und Gastronomie statt

e Uberregionale Netzwerkarbeit — Vertretung der Interessen des Landkreises im
Schwabische Alb Tourismusverband, Geopark Schwabische Alb, Schwabisches
Streuobstparadies, Regio Stuttgart Marketing und Tourismus GmbH etc.
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e Kooperationen mit der Hochschule Geislingen (Betreuung von Studienarbeiten oder
Projekten)

e Grundung der Lenkungsgruppe Geopark auf Kreisebene zur besseren Vernetzung
der Akteure und Sichtbarmachung des Themas — hier kommt auch eine engere Zu-
sammenarbeit mit der ESA zum Tragen, denn die ESA ist Mitglied dieser Gruppe.

Die Projekte zeigen deutlich, dass durch die Umsetzung der Tourismuskonzeption eine Viel-
zahl an neuen Aufgaben hinzugekommen ist, die vorher nicht existierten. Insbesondere das
Grol3projekt der Freizeitwegekonzeption bindet innerhalb des Blros fur Kreisentwicklung und
Kommunikation viele Personalressourcen.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN

Freizeitwegekonzeption
Nach der starken Profilierung des Landkreises als ,Fahrradfreundlicher Landkreis® folgt seit

2014 die Nutzung der Potenziale der herausragenden Landschaft fir das Thema Wandern.
Ebenso wurde im Rahmen dieser Konzeption die Ausweisung von Mountainbikestrecken auf
Kreisgebiet gepruft. Dies ist vor allem vor dem Hintergrund der sehr emotional diskutierten
.2-Meter-Regel” von groRer Bedeutung. Nach Ausschreibung und Auswahl eines Planungs-
blros erfolgte seit 2015 die Bestandserfassung der vorhandenen Wege und im Anschluss
daran die Planung eines kreisweiten Wegenetzes. Die Einbindung der am Prozess beteilig-
ten Akteure, wie z.B. Forst, Jager, Naturschutz, Wanderer, Mountainbiker, Gemeinden, etc.
ist dabei zentraler Punkt der Konzeption. Um den engen Schulterschluss der verschiedenen
Akteure zu verdeutlichen, wurde eine gemeinsame Erklarung fir ein ,Respektvolles Mitein-
ander“ in Wald und Flur entworfen und mittlerweile von allen Beteiligten unterzeichnet.

Es ist Ziel, ahnlich der Radverkehrskonzeption das Wandern als touristisches Highlight im
Landkreis aufzubauen und die vorhandenen Konfliktpotentiale der beteiligten Akteure abzu-
bauen. Durch das infrastrukturelle Projekt wird eine verbesserte Besucherlenkung, eine Pro-
filierung des Landkreises als Wander- und Radregion, sowie eine Erhdhung der touristischen
Wertschdpfung erwartet. Neben diesen positiven Effekten lauten die wichtigsten Ziele der
Freizeitkonzeption wie folgt:

¢ Schaffung eines einheitlich beschilderten, kreisweiten Wanderwegenetzes, entspre-
chend dem albweiten Beschilderungskonzept des Schwabischen Albvereins

¢ Interessensaustausch zum Thema ,Mountainbike®, Prifung der Ausweisung von
Mountainbikestrecken und Vernetzung der Mountainbiker auf Kreisgebiet

e Einfuhrung eines Wegemanagements, d.h. Regelungen zur Pflege der Wege in Zu-
sammenarbeit mit den bereits vorhandenen Akteuren

e Entlastung von Landschafteilen, Rickbau von Wegen und Schaffung von Ruhezonen
mit Einbindung des Natur- und Landschaftsschutzes

e Vernetzung mit dem Gastronomie- und Beherbergungsgewerbe, OPNV, Sehenswiir-
digkeiten und weiteren Tourismusangeboten

¢ Einheitliche Vermarktungsstrategie des Wegenetzes in Kooperation mit den lokalen
Tourismusverbanden
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Die Konzeption wurde Uber das Férderprogramm ,Landschaftspark® des Verbands Region
Stuttgart mit 125.000 Euro fir die Beschilderung unterstitzt. Im Anschluss steht das Wege-
management mit der Aufrechterhaltung der qualitativ hochwertigen Beschilderung im Fokus.

Auch der Klimawandel wird in den kommenden Jahren verstarkt Einfluss auf die touristische
Entwicklung des Landkreises haben. So sind durch die seit Juli 2024 geltende flachendek-
kende Sperrung des Naturschutzgebietes ,Hausener Wand* in Bad Uberkingen aufgrund von
Trockenschaden auch mehrere Wanderwege betroffen, unter anderem der Léwenpfad ,Fel-
senrunde”. Ebenso haben die Starkregenereignisse der vergangenen Monate viele Wander-
wege in starke Mitleidenschaft gezogen, so dass die Bereitstellung eines qualitatsvollen
Wandererlebnisses mit mehr und mehr Aufwand verbunden ist.

Es ist davon auszugehen, dass dieser Aufwand in den nachsten Jahren auf Kreisgebiet wei-
ter zunehmen wird. Eine enge Abstimmung mit dem Forst- sowie dem Umweltschutzamt ist
hier unerlasslich.

Messeauftritt CMT
Der Schwabische Alb Tourismusverband hat 2015 einen komplett neuen Messeauftritt bei

der CMT umgesetzt. Der Landkreis war bisher unter dem Dach der Schwabischen Alb auf
der CMT prasent. Die touristischen Verbande auf Kreisgebiet sind in Abstimmung mit dem
Landkreis ebenfalls auf der CMT vor Ort. GemaR Tourismuskonzeption ging die Planung und
Organisation des Messeauftrittes bereits zu einem Grol3teil auf die Erlebnisregion Schwabi-
scher Albtrauf e.V. Gber. Seit 2023 hat sich auch die Stadt Géppingen dem Messekonzept
unter dem Dach der Schwabischen Alb mit einem zusatzlichen Counter angeschlossen.

Die weiteren CMT-Auftritte erfolgen in enger Abstimmung zwischen Landkreis und Touris-
musverband und sollen in den nachsten Jahren weiter konzentriert werden. Dabei wird der
Fokus auf die Darstellung der vier Hauptthemen des Landkreises Wandern, Radfahren, Well-
ness/Genuss und Stadterlebnis/Kultur gelegt. Ebenso erhalten die Akteure vor Ort die Mog-
lichkeit, sich tageweise auf der Messe zu prasentieren.

E-Bike-Region Stuttgart

Das Projekt mit den vier weiteren Landkreisen in der Region Stuttgart wird fortgesetzt und die
Vermarktung der Route weiter ausgebaut. Dabei wird der Fokus mehr auf die Bewerbung von
gefuhrten Touren und Highlights an der Strecke gelegt, da die Leihzahlen fur E-Bikes aktuell
rucklaufig sind. Insbesondere das gemeinsam mit der Erlebnisregion Schwabischer Albtrauf
e. V. und dem Albwerk geschaffene Inklusionsprojekt mit angepassten Radern fir Menschen
mit Bewegungseinschrankungen hat dabei noch viel Potential, um als Alleinstellungsmerkmal
auf sich aufmerksam zu machen. Zudem haben sich die finf Landkreise der Region auf eine
gemeinsame Bewerbung des Rad- und Wanderangebots als ,Aktiv Region Stuttgart® geeinigt.
Hierzu wurde eine neue Landingpage unter www.aktiv-region-stuttgart.de geschaffen, die auf
die einzelnen touristischen Angebote der Landkreise weiterleitet.

Optimierung der Organisationsstruktur der touristischen Verbdnde auf Kreisgebiet
In der 2013 durch den Kreistag beschlossenen Tourismuskonzeption (BU KT 2013/19)

wurde erstmals die Aufgabenabgrenzung zwischen Landkreis und den lokal agierenden Tou-
rismusverbanden — die Erlebnisregion Schwabischer Albtrauf e.V. (ESA) und die Touristikge-
meinschaft Stauferland e.V. (TGS) — aufgegriffen und inhaltlich beschrieben. Dem Landkreis
obliegt die strategische Koordination und Steuerung der touristischen Entwicklung sowie Inf-

rastrukturthemen, den Tourismusverbanden die operative Arbeit mit konkreter Angebotsent-

wicklung und Gastebetreuung.
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Aus Sicht der Verwaltung hat sich diese Aufgabenteilung seit Beschluss der Tourismuskon-
zeption im Jahr 2013 bewahrt. Eine enge Abstimmung zwischen Landkreis und Tourismus-
verband ist Erfolgsfaktor.

Die Professionalisierung der Tourismusverbande war und ist zudem ein essentieller Be-
standteil der Tourismuskonzeption und wurde von den Verbanden seit 2013 durch die Ko-
operationsvereinbarungen mit dem Landkreis konsequent angegangen. Die ESA hat mit der
Einrichtung einer Geschaftsstelle und der Etablierung der Arbeit des Verbands einen wichti-
gen Teil zur Umsetzung der Inhalte der Tourismuskonzeption beigetragen.

Um diese Strukturen langfristig zu festigen, hat der Verwaltungsausschuss Ende 2019 die
dauerhafte finanzielle Unterstltzung der ESA in H6he von 102.000 Euro fir deren Professio-
nalisierung jahrlich beschlossen. Dieser Entscheidung vorausgegangen war eine Machbar-
keitsstudie zur Organisationsstruktur der Tourismusverbande, die zu einer Starkung der ESA
als kreisweitem Tourismusverband und der Auflésung der Touristikgemeinschaft Stauferland
e.V. geflhrt haben. Zusatzlich wurden in den letzten Jahren Projektgelder in Héhe von
38.000 Euro jahrlich mit Sperrvermerk fur touristische Projekte zur Verflgung gestellt, die in
enger Zusammenarbeit zwischen der ESA und dem Tourismusmanager abgestimmt wurden.
Aufgrund der Haushaltslage wurden diese in 2024 halbiert und fur 2025 ausgesetzt.

Kulturférderung
Der Landkreis Goppingen verfiigt Gber ein vielseitiges kulturelles Profil und méchte dieses

regelmafig mit finanziellen Mitteln aus dem Kreishaushalt férdern. Ziel ist dabei eine kontinu-
ierliche Sicherung sowie eine innovative Weiterentwicklung von qualitativ hochwertigen Kul-
turangeboten flr die Bewohner und Besucher des Landkreises. Dieser Prozess betrifft direkt
die entsprechenden Institutionen der Landkreisverwaltung genauso wie die 38 Gemeinden
des Landkreises. Die Abteilung Kreisarchiv, Kreisarchdologie und Kultur férdert die histori-
sche Bildungsarbeit im Kreis und nimmt aktiv an ihr teil. Sie unterstutzt die Verwaltung und
die Gemeinden des Landkreises Goppingen bei kulturellen Angelegenheiten (u.a. Ausstel-
lungen, Jubilden, Fihrungen, Tourismusangebote). Seit 2018 existiert eine Gemeindearchiv-
pflege, die die Gemeinden bei Bildung, Erhaltung und ErschlieRung ihres schriftlichen Kultur-
guts langfristig unterstitzt.

Das Kreisarchiv gibt eine eigenstandige Verdffentlichungsreihe zur Kreisgeschichte, Land-
schaft und Kultur des Landkreises heraus, die derzeit 20 Badnde und zwei Dokumentarfilme
umfasst. Aulderdem verdffentlicht es gemeinsam mit dem Geschichts- und Altertumsverein
Godppingen e.V. und dem Kunst- und Geschichtsverein Geislingen das "Historische Jahrbuch
Hohenstaufen/Helfenstein" fir den Kreis Goppingen, von dem inzwischen 21 Ausgaben er-
schienen sind. Die Kreisarchaologie leistet als freiwillige Einrichtung wichtige Beitrage zur Er-
forschung und Denkmalsschutz des Landkreises sowie zur beschleunigten Abwicklung von
Bauvorhaben.

Eine zusatzliche Kulturférderung soll insbesondere auf Veranstaltungen und Einrichtungen
abzielen, die einerseits Strahlkraft auch Uber die Kreisgrenzen hinaus und zugleich den Cha-
rakter von unverwechselbaren Alleinstellungsmerkmalen besitzen. Hierbei soll eine Konzen-
tration der Fordermittel erfolgen, die diese Elemente langfristig sichern und attraktiv gestalten
kdénnen.

Die Férderung von Kulturprojekten, die den obengenannten Kriterien entsprechen, erfolgte
bislang auf Basis von Einzelfallentscheidungen des zustandigen Gremiums des Kreistags.
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Um die Kulturférderung des Landkreises als Freiwilligkeitsleistung in eine belastbare und 6f-
fentlich klar nachvollziehbare Form zu GberflUhren, hat die Kreisverwaltung in der Arbeits-
gruppe ,Kulturférderung® gemeinsam mit Vertretern des Kreistags Kriterien flr die Auswahl
von forderwirdigen Projekten sowie den zeitlichen Ablauf von Férderungen erarbeitet.

Am 10. Mai 2019 wurden durch VA Beschluss diese Richtlinien fir die Kulturférderung im
Landkreis erlassen. Die Richtlinien sind offentlich auf der Homepage des Landratsamts ein-
sehbar und bieten die Mdglichkeit einer Antragstellung. Im Gesamtrahmen von maximal
50.000 Euro sind dabei Einzelférderungen bis zu 15.000 Euro méglich. Die Freigabe des
Budgets ist jedoch von der jahrlichen Haushaltslage abhangig und damit eine Freiwilligkeits-
leistung.

Goppinger Theatertage
Seit 1963 werden die ,Goppinger Theatertage” als internationales Amateurtheaterfestival

durch das Kreisjugendamt im jetzt zweijahrigen Rhythmus organisiert und durchgefthrt.
2007 wurde das Festival durch die Theaterwerkstatt, einer Plattform flr Kinder- und Jugend-
theater erganzt.

Ein Kulturevent in dieser Grélenordnung erfordert erhebliche zeitliche und personelle Res-
sourcen im Kreisjugendamt, die eigentlich gezielt fir die Umsetzung neuer, zusatzlicher Auf-
gaben, wie sie beispielsweise durch die Umsetzung des Kinder- und Jugendstarkungsgeset-
zes entstehen, bendtigt werden.

Um sicherzustellen, dass die Theatertage weiterhin erfolgreich stattfinden kénnen, war die
Landkreisverwaltung bestrebt, einen adaquaten Ersatz fur die bisherige Organisation zu fin-
den. Dieser konnte mit der Stadt Géppingen gefunden werden. Die Goppinger Theatertage
wurden durch das Kreisjugendamt Gbergeben und finden 2024 erstmal unter der Federfuh-
rung der Stadt Goppingen gemeinsam mit dem Freundeskreis statt.

Vereinsforderung

Im Rahmen der Vereinsférderung durch das Foérderprogramm
.Gemeinsam engagiert in BW* des Ministeriums flr Soziales, Ge-
sundheit und Integration wurden von September 2023 bis Marz
2024 zwei Projekte im Landkreis in Zusammenarbeit mit dem
Kreisjugendring durchgeflihrt:: Zum einen die teilweise Umsetzung der Konzeption ,Vereins-
arbeit drei punkt null®, durch die Jugendliche an die Arbeit im Vereinsvorstand herangefihrt
und in einem Qualifikationsprogramm mit Namen ,Vereinstrainee“ in wichtigen personlichkeits-
fordernden und vereinsrelevanten Themen ausgebildet wurden. Durch eine Kooperation mit
der Evangelischen Akademie Bad Boll und der Akademie flr Jugendarbeit gelang es vier hoch-
wertige Fortbildungen mit Vollverpflegung flr junge Engagierte anzubieten. Weitere Qualifika-
tionen wurden durch Fortbildungsabende vom Kreisjugendring durchgefihrt. Zum anderen
wurden mehrere Informations- und Vernetzungstreffen mit dem Titel ,Zukunft engagement
Verein® fur Vereinsvorstande und Engagierte zu aktuellen Veranderungen im Verein und Eh-
renamt, sowie zur Bildung eines landkreisweiten Vereinsnetzwerks durchgefihrt. Dieses Netz-
werk wird nun vom Kreisjugendring und der Stelle des Bildungsreferenten fur Vereinsforderung
beim Kreisjugendring weitergefiihrt, die durch den Landkreis zu 100% finanziell gefordert wird.

VEREINSARBEIT
drei punkt null @
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7. STANDORTKOMMUNIKATION

LEITGEDANKE

Die Ziele der systematischen Standortkommunikation unterscheiden sich in strategisch-lang-
fristige Ziele sowie in mittel- und kurzfristige Ziele. Ubergeordnetes Ziel ist es, die Wettbe-
werbsfahigkeit des Standorts zu steigern. Dieses Ziel ist langfristig angelegt und lasst sich
nur im Zusammenspiel von Wirtschaft, Politik und Verwaltung erreichen, die entsprechende
Rahmenbedingungen schaffen missen. Die Standortkommunikation des Landkreises kann
mit dazu beitragen, die Attraktivitdt des Standorts nach aul3en zu tragen und so Standortent-
scheidungen positiv (mit) zu beeinflussen.

Als Querschnittsaufgabe ist es Aufgabe der Standortkommunikation, den Standort bekannter
zu machen, die Standortvorteile fir potenzielle Neubdrger, Investoren, Unternehmer, Multipli-
katoren, Kreisbewohner und Touristen zu kommunizieren und Entscheidungshilfen vorzube-
reiten.

Langfristige Ziele

e Schaffung eines positiven Standortimages =» Markenbildung
o Erhéhung des Bekanntheitsgrades =» Reichweite (zielgruppenorientiert)
e Starkes Kreisbewusstsein = Identitat stiften

HINTERGRUNDINFORMATIONEN

Als zentrale MalRnahme, zur Steigerung des Bekanntheitsgrads und der Attraktivitat des
Kreises, sah das Kreisentwicklungsgutachten 2008 den Aufbau einer systematischen ziel-
gruppenspezifischen Standortkommunikation vor. Der Bedarf an einem Mehr an professio-
neller Kommunikation fur den Landkreis Goppingen war eines der zentralen Ergebnisse aus
dem Kreisentwicklungsprozess. Zum 1. November 2011 wurde die Stelle der Standortkom-
munikation im Landkreis nach Beschluss des Kreistags im Jahr 2010 erstmals besetzt. Nach
Umsetzung der notwendigen Grundlagen (Corporate Design, Konzepte Print /Web, Film,
Messeauftritte, usw.) wurde das urspringlich mit Kreistagsbeschluss festgelegte Budget von
100.000 als Konsolidierungsbeitrag auf 70.000 Euro reduziert.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN

e Schaffung der Grundlagen fur eine systematische Standortkommunikation (einheitli-
ches Corporate Design (CD) und Corporate Identity (Cl)

e Einfuhrung und Bekanntmachen des Erscheinungsbildes (intern und extern)

o Umsetzung zielgruppenorientierter KommunikationsmafRnahmen
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Corporate Design-Prozess: Weiterfiihrung
Ein Corporate Design unterliegt grundsatzlich einer stdndigen Weiterentwicklung.

= PowerPoint-Vorlage: 2023 wurde die PowerPoint-Vorlage aktualisiert 2024 und
2025 wird die PPT-Vorlage, welche standig in Verwendung ist, weiter optimiert.

= Beratung Amter: Ein groRer Teil der Aufgaben im CD-Prozess liegt auch bei der
Unterstiitzung und Beratung der Amter fiir diverse Kommunikations-Projekte. Die
Standortkommunikation war 2024 in folgenden Projekten mit tatig: Gesundheits-
amt.LOKAL (diverse Printkommunikation), Personalmarketing (Koordination Fotos-
hooting innerhalb LRA, Flyer neue Mitarbeiter, Website www.lkgp.de/karriere und
Design Bewerberportal CheckIN), Messeset Pflege-Stitzpunkt, Baubroschire,
USW.

= Bereitstellung diverser Design-Vorlagen in Canva: stehen zurzeit noch uber MS
Word fir die Mitarbeiter bereit. Mittlerweile ist der Stand der Webtechnologie so
gut, dass es Online-Design-Programme gibt, wie Canva, die sich wesentlich besser
zur Vorlagen-Bereitstellung eignen. Damit kdnnen Mitarbeiter z. B. schneller einen
Flyer, ein Plakat oder eine Postkarte gestalten.

=  Werbemittel und Produkte aus der Werbetechnik: ein Aktualisieren findet stetig
statt. Neu beschafft wurden Bleistifte und Radiergummi, das Spiel ,Léwenzahl, und
diverse Roll-ups, Flags, Messe-Elemente, usw.

Bilderdatenbank FotoWeb / Cloud-Version

Seit August 2024 wird die interne Bilderdatenbank auf eine Cloud-Version umgestellt. Ab An-
fang 2025 kann diese dann auch ein Teil der Offentlichkeit bereitgestellt werden. Mitarbeiter
kénnen dann Ordner mit Bildern erstellen und nach extern direkt teilen.

Barrierefreiheit

Seit 2019 muss basierend auf Gesetzesgrundlagen (EU-Richtlinie 2102, L-BGG Baden-Wdrt-
temberg, L-BGG-Durchfiihrungsverordnung — L-BGG-DVO) die Umsetzung barrierefreier Vor-
gaben fir alle Internetauftritte offentlicher Verwaltungen umgesetzt werden. Dies betrifft alle
Dokumente und Dateien, die auf der Webseite veroffentlicht werden. Gemeinsam mit der Ab-
teilung IT wurde daher seit dem Jahr 2019 insbesondere ein Augenmerk auf die barrierefreie
Gestaltung der Homepage und von Schriftstlicken gelegt. 2023 koordinierte die Standortkom-
munikation die Erstellung von Gebardensprachvideos. 2024 hat die Standortkommunikation
einen Gebardensprach-Avatar eingeflhrt und erstellt damit bis 2025 diverse Videos, auch tber
den gesetzlichen Standard hinaus. Gemeinsam mit der der Kreisbehindertenbeauftragten und
der IT ist im September 2024 ein Arbeitspapier zur Weiterfiihrung der Barrierefreiheit / barrie-
refreie Kommunikation im LK entstanden. Dieses beinhaltet Arbeitspakete fir die weitere Vor-
gehensweise.

Relaunch Webseite landkreis-goeppingen.de / Aktualisierung der Untermandanten
Die Webseite des Landkreises war veraltet (Webtechnologie und Webdesign) und hat im Juli

2024 ein komplettes ReDesign erhalten. Die Neustrukturierung des Menus sowie der ,Mobil-
First“-Gedanke war hier wesentlich. Das Projekt erfolgte durch die Standortkommunikation in
Zusammenarbeit mit der IT. Als nachstes folgt ein Designvorschlag fur die Aktualisierung der
Untermandanten, Integration von Untermandanten in den bestehenden Webauftritt.
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Newsletter-Einfihrung )
Ein allgemeiner Newsletter mit dem Namen "Landkreis Aktuell" — Uberraschend. INFORMA-

TIV. wurde erstellt und berichtet an Interessierte, die diesen abonnieren kbnnen, alle zwei
Monate. Darin enthalten sind allg. Infos aus der Landkreisverwaltung, Gber den Landkreis,
aktuelle Veranstaltungen und Informationen zu Sitzungen des Kreistags.

Kampagne Tourenplaner
Die Standortkommunikation hat federfiihrend die Kampagne zum Tourenplaner-Tool umge-

setzt inkl. Mediaplanung und -schaltung, Design-Prozess usw.

Social Media-Weiterfuhrung

Seit Januar 2023 ist der Landkreis Géppingen erfolgreich auf Instagram aktiv und seit Januar
2024 auf YouTube und Google MyBusiness. Die direkte Ansprache der Blirgerinnen und
Burger Uber den eigenen Social- Media-Kanal ist nun moglich, auch kann ein Dialog stattfin-
den und Themen werden diskutiert. Die Social-Media-Managerin bespielt den Instagram-Ka-
nal wochentlich mit durchschnittlich drei bis vier Postings / Reels und mehreren Storys.

Folgende Weiterentwicklung ist geplant:

- Formatideen fur den Instagram-Kanal verfeinern, neue Formate schaffen

- Google MyBusiness pflegen

- Social-Media-Strategie anpassen und erweitern auf die Kanale LinkedIn und optional
WhatsApp Business

- Sichtbarkeit Offline erhéhen durch weitere Marketing-MalRnahmen, z. B. Beklebung
Fuhrpark Landratsamt mit Social-Media-Kanal Icons o. a.

- Entwicklung Konzept fur Kooperationen mit Micro-Influencern, ggf. auch Macro-Influ-
encern aus den Bereichen Freizeit / Tourismus im Landkreis, Ausflugsziele fur Eltern
mit Kindern, Lokal-Celebrities usw.

- Weiterflhrung Arbeitskreis Social-Media (2x jahrlich) auf Kommunen-Ebene

- Fokus auf Videoinhalt, professionellere Nutzung des eigenen Equipments (Schulung)
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8. BILDUNG

LEITGEDANKE

Entlang der Bildungsbiografie werden die Lern- und Lebenschancen der Kinder, Jugendli-
chen und Erwachsenen durch ein vielfaltiges und aufeinander abgestimmtes Bildungs-, Er-
ziehungs- und Ausbildungsangebot optimiert und bereichert.

Eine breite Allgemeinbildung und eine gute berufliche Ausbildung sind wichtige Grundlagen
fur ein erfolgreiches Berufsleben. Der Landkreis betrachtet seine Leistungen beim Betrieb
der Schulen - berufliche Schulen und Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren
(SBBZs) sowie angeschlossene Schulkindergarten - als echte Zukunftsinvestition und ent-
wickelt die Bildungslandschaft in der Bildungsregion stets weiter.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN

Bildungsbiiro und Bildungsregion

Der Jugendhilfeausschuss hat im Dezember 2013 die Einrichtung einer Bildungsregion fur
den Landkreis Goppingen beschlossen. Eine Bildungsregion ist ein aktives Netzwerk aus Po-
litik, Verwaltung und Praxis, dass in einer staatlich-kommunalen Verantwortungsgemein-
schaft durch gemeinsame Ziele getragen wird. Die Bildungsregion verfolgt das Ziel, durch
Vernetzung und Kooperation bestmdgliche Bildungs- und Teilhabechancen fir Kinder, Ju-
gendliche und Erwachsene zu schaffen und die regionale Bildungslandschaft im Landkreis
Goppingen auszubauen, zu vernetzen und bedarfsorientiert weiterzuentwickeln. Im Hand-
lungskonzept der Bildungsregion sind weitere Informationen Uber die Struktur, Inhalte sowie
Aufgaben zu finden (abrufbar auf der Website, www.bildungsregion-goeppingen.de)

Das Bildungsbiro, als Geschaftsstelle der Bildungsregion, mdchte mit seiner Mittlerfunktion
Akteure zusammenbringen, Themen ansprechen, Projekte anregen und Impulse setzen, um
eine neue Qualitat im Zusammenwirken der vielfaltigen Lernwelten und unterschiedlichen
Bildungsorten in der Bildungslandschaft zu entwickeln.

Zu den weiteren Aufgabenschwerpunkten des Bildungsbiros gehdren Projekte und Pro-
gramme, wie zum Beispiel das Bundesprogramm ,Demokratie Leben!”, die Organisation und
Durchfuihrung einer jahrlichen Konferenz zu aktuellen Bildungsthemen sowie die Koordina-
tion fir die generalistische Ausbildung zur Pflegefachkraft.

Mit Erlass des neuen Pflegeberufsgesetzes, welches zum 01.01.2020 in Kraftgetreten ist,
werden die bisherigen Pflegeberufe in der Altenpflege, der Gesundheits- und (Kinder-) Kran-
kenpflege zu der generalistischen Pflegeausbildung zusammengeflhrt. Die Auszubildenden
kdnnen den Abschluss zur ,Pflegefachfrau® oder zum ,Pflegefachmann® erwerben. An der
Schule fur Pflegeberufe der ALB FILS KLINIKEN und im Diakonischen Institut fir soziale Be-
rufe jeweils mit ihrem Sitz in Géppingen sowie an der Emil-von-Behring-Schule in Geislingen
an der Steige kann der Abschluss zur Pflegefachfrau oder zum Pflegefachmann erworben
werden.
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Bei der neuen generalistischen Pflegeausbildung missen Praxiseinsatze in mindestens finf
Versorgungsbereichen wie der stationaren Langzeitpflege (Pflegeheim), in der ambulanten
Kurz- und Langzeitpflege (ambulante Pflegedienste), der stationaren Akutversorgung (Kran-
kenhaus), in der Padiatrie und in der psychiatrischen Versorgung absolviert werden.

Da die praktischen Inhalte der Pflegeausbildung nicht von einem Trager der praktischen Aus-
bildung allein sichergestellt werden kdnnen, sind Kooperationsvertrage notwendig. Aus die-
sem Grund haben sich die Pflegeschulen, die Trager der praktischen Ausbildung, weitere
Praxiseinsatzstellen und der Landkreis Géppingen zu einem Ausbildungsverbund zusam-
mengeschlossen. Der Ausbildungsverbund umfasst derzeit iber 100 Vertragspartnerinnen
und Vertragspartner. Die fir die Ausbildung notwendigen Kooperationen werden dadurch si-
chergestellt. Die Koordinierungsstelle fiir die generalistische Pflegeausbildung ist seit dem
01.09.2019 tatig und ubernimmt die Koordination der praktischen Einsatze und unterstutzt
die Trager der praktischen Ausbildung bei der Umsetzung.

Schulentwicklung und Raumplanung am Berufsschulzentrum Geislingen
Mit der regionalen Schulentwicklung gibt es landesweite Standards flir die Organisationspro-

zesse vor Ort. Vor jeder Entscheidung Uber die Zustimmung zu einer schulorganisatorischen
Malinahme ist eine regionale Schulentwicklung durchzufiihren. Im Verfahren werden anlass-
bezogene Raumschaften gebildet, die Beriihrten im Rahmen eines Dialog- und Beteiligungs-
verfahren einbezogen und bei Dissens eine Schlichtung durchgefiihrt.

Zum 01.01.2020 wurden die bisherigen Berufe in der Gesundheits- und Krankenpflege in ei-
ner generalistischen beruflichen Ausbildung zu dem neuen Beruf ,Pflegefachfrau bzw. Pfle-
gefachmann® zusammengefuhrt. Im Landkreis gibt es drei Schulen, die diese schulische
Ausbildung anbieten. An der Emil-von Behring-Schule in Geislingen (in der Tragerschaft des
Landkreises GOppingen) stehen pro Jahr bis zu 60 Platze fur die Ausbildung zur generalisti-
schen Pflegefachkraft zur Verfigung.

Aufgrund der rdumlichen Enge im Berufsschulzentrum Geislingen wurde in Zusammenarbeit
mit dem Regierungsprasidium Stuttgart ein Regionaler Schulentwicklungsprozess eingeleitet.
Es wurde vom Amt fir Gebaudemanagement und Stral’en eine Machbarkeitsstudie durchge-
fahrt, um den Bedarf an Raumlichkeiten der drei Beruflichen Schulen zu ermitteln. Am
11.11.2022 wurde der Baubeschluss fir die Erweiterung des Berufsschulzentrums Geislin-
gen in einem kombinierten Vergabeverfahren getroffen.

Der kompakten, 3-geschossige Baukorper punktet mit einer hohen Aufenthaltsqualitat im In-
nenraum durch eine offene Treppenhausverbindung mit nattrlicher Belichtung. Der Erweite-
rungsbau fur alle drei Schulen Uberzeugt weiterhin durch eine klare Linie und eine gute Um-
setzung der schulischen Belange, wie z.B. die Skillslabs und der OCCC Raum.

Aus energetischer Sicht ist der Bau ein Vorbild in Sachen Klimaneutralitat. Der Erweiterungs-
bau erzeugt seine Warme Uber eine eigene reversible Luft-Wasser-Warmepumpe und besitzt
zusatzlich die Moglichkeit, das Gebaude im Sommer zu temperieren. Die DGNB Zertifizie-
rung weist fur das Gebaude den Silber-Standard auf. Somit kann auch der BEG 40 Standard
erreicht werden. Die installierte PV-Leistung auf dem begrtinten Dach betragt ca. 100kWp
womit sich das Gebaude selbst versorgt.
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Im Dezember 2024 wird die Erweiterung des beruflichen Schulzentrums Geislingen fertigge-
stellt. Danach werden noch die tangierenden an den Auf3enanlagen, im Bestandsgebaude
sowie der Rickbau des bisherigen Container Interimsgebaudes auf dem Sportplatz umge-
setzt werden.

Einfihrung von AVdual an den beruflichen Schulen des Landkreises
AVdual ist ein neuer Bildungsgang fiir Schilerinnen und Schiiler, die im Anschluss an den

Besuch einer allgemein bildenden Schule noch Férderbedarf haben und noch nicht tber die
notwendige Ausbildungsreife verfigen. Durch AVdual soll die Vermittlung junger Menschen
in eine Ausbildung verbessert werden und bei noch nicht ausbildungsreifen Jugendlichen die
Berufsorientierung intensiviert werden. Der Bildungsgang ist an den beruflichen Schulen an-
gesiedelt und ersetzt die Bildungsgange Vorqualifizierungsjahr Ausbildung und Beruf (VAB)
und Berufseinstiegsjahr (BEJ).

AVdual zeichnet sich durch einen hohen Anteil an Betriebspraktika, durch niveaudifferenzier-
tes und individualisiertes Lernen und Zielvereinbarungsgesprache aus. Durch Ganztagsklas-
sen wird das Zeitmuster der Arbeitswelt vermittelt.

Zur Begleitung der Schulerinnen und Schuler arbeitet ein multiprofessionelles Team aus
AVdual-Begleitungen und AVdual-Lehrkrafte als Lernbegleitungen eng zusammen. Ziel des
padagogischen Konzepts ist es, maximale Bildungserfolge und mdéglichst grol3e Chancen der
Jugendlichen im Hinblick auf eine duale Ausbildung zu erreichen.

Bereits nach dem ersten Schuljahr zeigen sich Erfolge in der Umsetzung des von AVdual im
Landkreis Goppingen. Zum 1. August 2024 haben von insgesamt 115 Schulerinnen und
Schiilern bereits 81 einen sicheren Platz in Ausbildung, FSJ/FOJ oder BFD, einer weiterfiih-
renden Schule oder steigen direkt in den ersten Arbeitsmarkt ein. Durch die fortlaufende in-
tensive Unterstitzung und Begleitung der noch nicht vermittelten Schilerinnen und Schler
seitens der AVdual-Begleitungen in enger Zusammenarbeit mit der Berufsberatung der
Agentur wird eine weitere Steigerung der Ubergangsquote erwartet. Laut Auswertungen des
Kultusministeriums lag die Ubergangsquote in die Ausbildung aus AVdual im Schuljahr
2019/2020 bei 34 Prozent und damit mehr als zehn Prozentpunkte Gber dem Wert der bishe-
rigen berufsvorbereitenden Bildungsgange. Hervorzuheben ist die Ubergangsquote von 33
Prozent der AVdual-Absolventinnen und Absolventen in Ausbildung im Landkreis Goppin-
gen. Dieses Ergebnis ist besonders positiv zu bewerten, da viele Schilerinnen und Schiler
beim Eintritt in AVdual mit verschiedenen Herausforderungen konfrontiert sind, wie etwa der
Herkunft aus einer sozial schwachen Familie oder fehlender Zukunftsperspektive.

Schulentwicklungsprozess bei den Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungs-
zentren (SBBZs) Goppingen und Geislingen aufqgrund der aktuellen Schiilerzahlen und
der dadurch entstehenden Raumnot in den Schulen

Beide Schulstandorte haben aufgrund der stetig steigenden Schilerzahlen akute Raum-

probleme. Unter Einbeziehung des Regierungsprasidiums Stuttgart wurde ein gemeinsamer
Schulentwicklungsprozess durchgeflhrt. Ein entsprechender Sachstandsbericht erfolgte in
der VA-Sitzung am 05.07.2019 (BU 2019/089). Im Dezember 2019 wurde eine Machbar-
keitsstudie gestartet, deren Zwischenergebnis in der Schulkommission am 15.06.2020 vor-
gestellt wurde. Am 06.11.2020 wurden die Ergebnisse im Verwaltungsausschuss vorgestellt.
Die Machbarkeitsstudie hatte den Auftrag, unter Einbeziehung aller Beteiligten eine langfri-
stige Losung der Raumfrage zu erarbeiten.
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Als kurzfristige Interimsmalnahme wurden in Goppingen bereits drei Containerstandorte (zu
den Schuljahren 2015/2016, 2017/2018 und 2020/2021) und in Geislingen zwei Container-
standort (zum Schuljahr 2019/2020 und 2021/2022) eingerichtet sowie zwei Klassen der Bo-
delschwingh-Schule Géppingen in die Haierschule (zum Schuljahr 2019/2020) in Goppingen-
Faurndau ausgelagert.

Um die wachsenden Schilerzahlen und die dadurch entstehende Raumnot zu lindern, hat
das Amt fir Schulen und Bildung in Zusammenarbeit mit dem Amt fir Hochbau, Gebaude-
management und StralRen mehrere Moglichkeiten eruiert. Als am geeignetsten und auch um-
setzbar hat sich die Anmietung von Raumen in den ehemaligen Raumen der Grundschule in
Deggingen erwiesen. Der Gemeinderat der Gemeinde Deggingen hat am 22.09.2022 die
Vermietung an den Landkreis Géppingen beschlossen. Die nétigen Umbauarbeiten wurden
bis zum Schuljahresbeginn 2023/24 abgeschlossen, so dass die Schulen dann eine raumli-
che Entlastung erfuhren. Trotzdem waren zum Schuljahr 2024/25 weitere Auslagerungen
und eine Umstrukturierung der Bodelschwingh-Schule Géppingen nétig um den unerwartet
stark gestiegenen Schilerzahlen entgegenwirken zu kénnen. Aktuell wird eine Losung der
Raumsituation bis 2030 erarbeitet.

Fur die Neubauprojekte sind im Finanzkonzept 2030 entsprechende Mittel vorgesehen, die
jedoch weder die dynamische Entwicklung im Bereich der SBBZs noch die Kostensteigerun-
gen in der Baubranche bericksichtigen konnten. Im Haushalt werden standig und der Situa-
tion angepasst entsprechende Planungsraten sowie Mittel fir den Bau eingestellt.

Der Grundstlickserwerb konnte mit dem Kauf der Grundstlicke im Zillerstall in Geislingen an
der Steige umgesetzt werden. Aktuell befindet sich das Bauvorhaben in der Ausschreibung.
Der Neubau der Bodelschwingh-Schule Geislingen ist zentrale Voraussetzung fur die Umset-
zung des Gesamtprojekts (SBBZ Goppingen und Geislingen). Die Finanzierbarkeit des Ge-
samtprojekts konnte zum Stand der Haushaltsplanungen 2022 sichergestellt werden. Ein en-
ges Kostencontrolling ist weiterhin notwendig. Die aktuellen Planungen sehen eine Umset-
zung des Gesamtprojekts bis Ende 2030 vor. Dabei stehen die Bauprojekte in zeitlicher Ab-
hangigkeit zueinander: Neubau Bodelschwingh-Schule Geislingen, Erweiterungsbau Bodel-
schwingh-Schule Géppingen, Neubau Wilhelm-Busch-Kindergarten.

Im Juni startete die Fortfihrung der Machbarkeitsstudie von 2020, diese befasst sich mit der
Einarbeitung der Gberraschend erneut stark gestiegenen Schilerzahlen an der Bodel-
schwingh-Schule Goppingen und die daraus resultierenden Herausforderungen zur Umset-
zung des Gesamtprojektes SBBZ Campus Goppingen. Dieser Prozess wird noch im Verlauf
des Schuljahres 2024/25 voraussichtlich abgeschlossen werden.

Die Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ) in Géppingen und
Geislingen sind aufgrund steigender Schillerzahlen seit einigen Jahren mit enormen Raum-
problemen konfrontiert.

Machbarkeitsstudien bestatigen, dass Neubauten unumganglich sind. Zunachst wurden die
Planungen fur den Neubau der Bodelschwingh- Schule in Geislingen begonnen. 2022 wurde
ein Grundstick am Zillerstall in Geislingen fiir einen Neubau der Schule erworben, da das
Bestandsgrundstick fur diesen zu klein ist. Es wurde nach der Vorplanung ein kombiniertes
Vergabeverfahren gestartet. Die Vorplanung sieht eine Ausfihrung in Holz- bzw. Holz-Hy-
bridbauweise sowie Massivbau fir die Untergeschosse vor.
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Der Baubeschluss sowie die Auftragsvergabe ist fir den 11. Oktober 2024 geplant. Nach Er-
teilung der Baugenehmigung soll der Bau im Jahr 2025 beginnen und bis zum Anfang des
Schuljahres 2026/2027 abgeschlossen sein.

Aufgrund der unerwartet stark ansteigenden Schilerzahlen an der Bodelschwingh-Schule in
Goppingen ist eine rasche Umsetzung der Ergebnisse der Machbarkeitsstudie von 2024 zu
den erforderlichen Schulerweiterungen unumganglich. Daher werden 2025 die Planungen fur
den Neubau der Bodelschwingh-Schule in Géppingen begonnen.

Das Amt fir Hochbau, Gebdudemanagement und Stralen, das Schulleitungsteam sowie das
Amt fir Schulen und Bildung arbeiten intensiv an einem Interimskonzept, mit dem die Raum-
probleme bis zur Fertigstellung des Erweiterungsbaus der Bodelschwingh-Schule Géppingen
zum Schuljahr 2029/2030 bewaltigt werden kdnnen.

Weitere Raumbedarfe bestehen bei der Wilhelm- Busch Goéppingen, dem Wilhelm- Busch
Kindergarten und dem Schulerburgkindergarten.

Digitalisierung der landkreiseigenen Schulen
Die Digitalisierung ist in allen Bereichen der Gesellschaft ein Schlisselthema. Mit der Ver-

waltungsvorschrift zur Umsetzung des DigitalPakts, die am 07.09.2019 in Kraft getreten ist,
bekommen die Schultrager fir den Bereich der Schulen einen klaren Umsetzungsauftrag.
Die Corona-Pandemie hat neben der Starkung der Medienkompetenz vor allem auch den
praktischen Nutzen der Digitalisierung an Schulen gezeigt.

Das DigitalPakt-Budget flr den Landkreis Goppingen betragt 3.751.300 €. Dieses Budget
wurde vollstandig bei der L-Bank fur alle Schulen beantragt und vollumfanglich von der L-
Bank genehmigt. Spatestens am 31.12.2024 mussen die MaRnahmen beendet sein.

Fir den Zeitraum 2019 bis 2021 wurden bei der L-Bank Mittel in Héhe 827.341 € abgerufen.
Im Jahr 2022 waren es wie geplant 1.040.023,70 €.

Bis Ende 2023 sind von den verfigbaren Fordergeldern ca. 83% investiert. Die Ubrigen Mittel
wurden 2024 vollstandig verplant. Als Grundlage fur die Planung dienen jeweils die Me-
dienentwicklungsplane.

Das Land hat eine Anderung der Verwaltungsvorschrift vorgenommen, um die Restmittel, die
von anderen Schultrdgern bisher nicht durch Antrédge gebunden wurden, verteilen zu kon-
nen. An dieser zweiten Runde hat der Landkreis Géppingen sein Interesse zur Teilnahme
bekundet. Durch besagtes Windhundverfahren konnten weitere Zusatzmittel von 99.600,00 €
beantragt werden, diese werden mit einem Verwendungsnachweis im Jahr 2024 abgerufen.

Die Kosten und Fordergelder wurden entsprechend in der Haushaltsplanung und der Finanz-
planung berucksichtigt.

Digitalisierungsstrategie

Die Medienentwicklungsplane sind fertiggestellt und wurden durch das Landesmedienzen-
trum zertifiziert. Damit beginnt jetzt ein umfassender und komplexer Prozess, der in einer Di-
gitalisierungsstrategie fur die Schulen in der Tragerschaft des Landkreises miindet, um die
stete Weiterentwicklung und Anpassung auf die Anforderungen eines modernen und zeitge-
maRen Unterrichts sowie die Finanzierbarkeit langfristig sicherzustellen.
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Durch die gute und zielfihrende Zusammenarbeit mit den Schulleitungen und den Medien-
teams vor Ort werden aktuelle und zuklUnftige MalRnahmen immer wieder auf ihre Aktualitat
und den padagogischen Mehrwert hin betrachtet. Hierzu steht das Amt fiir Schulen und Bil-
dung in engem Austausch mit den Schulleitungen.

Das Amt flir Schulen und Bildung konnte Ende 2022 die erste Fassung der der Digitalisie-
rungsstrategie vorstellen, diese soll jahrlich geprift und Uberarbeitet werden, da sich die An-
spriche und Standards in der Digitalisierung schnell verandern.

Ein Schwerpunkt soll vor allem das Thema ,Bring your Own Device® sein, um die Lebens-
wirklichkeit abzubilden (Nutzung von mobilen Geraten privat und in der dualen Ausbildung)
und die finanzielle Belastung des Landkreises zu optimieren. Dazu gibt es ein Pilotprojekt
zum neuen Schuljahr 2023/2024 mit 2 Schulen, um mdgliche Herausforderungen und Fall-
stricke zu erkennen, nach spatestens 2 Jahren soll das Konzept fester Bestandteil der Stra-
tegie werden und fir alle beruflichen Schulen zur Verfligung stehen.

Zusatzlich gibt es einen neu eingeflhrten Standard, wie mit gebrauchten mobilen Geraten
und PCs aus EDV Raumen umgegangen wird, dazu holt die Verwaltung min. 3 Angebote ein
von sogenannten 2th Hand IT Handlern. Diese bereiten die Gerate auf und bieten diese als
gebraucht Gerate dem Markt an. Dabei ist natlrlich sichergestellt, dass jeweils eine BSI zer-
tifizierte L6schung von Daten erfolgt, welche in jedem Schritt von der Abholung bis zum Auf-
bereiten Dokumentiert wird.

In der Digitalisierungsstrategie werden unter anderem folgend Themen behandelt:

Einheitliche Standards fur die Netzwerkverkabelung einschlieR3lich Beschriftungskonzept,
Geratestandards, Beschaffungs- und Verwaltungsstrategie, Datensicherheit und Daten-
schutz, Tauschzyklen, Finanzierung und Sicherheitsstandards, darum steht diese nicht 6f-
fentlich zur Verfigung.

Breitbandanschliisse/Glasfaseranschliisse

Auch im Bereich Breitbandanschllisse/Glasfaseranschllisse gab es einen groflten Fortschritt
fur die landkreiseigenen Schulen und das Kreismedienzentrum. Somit sind die Weichen ge-
stellt, um an 9 von 10 Schulen mit Glasfaser arbeiten zu kdnnen. Dies bedeutet grotmaogli-
che Performance und Ausfallsicherheit. Die einzige Ausnahme ist die Bodelschwingh-Schule
in Geislingen. Hier gibt es einen neuen VDSL-Vertrag mit doppelter Geschwindigkeit und es
ist geplant, mit dem Neubau im Zillerstall ebenfalls einen Glasfaseranschluss zu realisieren.

Betreuungsangebote fiir Schiilerinnen und Schiiler den landkreiseigenen SBBZ
Die Fortschreibung des Teilhabeplans fur Menschen mit Behinderung wurde durch den

Kreistag am 04.05.2018 beschlossen. Der Teilhabeplan Teil A spricht die Handlungsempfeh-
lung H 5 aus, eine Konzeption zum Aufbau eines Betreuungsmodells fiir berufstatige Eltern
von Schulkindern zu erstellen (Seiten 52 und 53, Teilhabeplan fir Menschen mit Behinde-
rung fur den Landkreis Géppingen — Fortschreibung 2018, Landratsamt Géppingen, Mai
2018).

Die bundes- und landespolitischen Ausrichtungen zeigen insgesamt, dass die Betreuungs-
moglichkeiten fur berufstatige Eltern verbessert werden sollen.

Zu diesem Thema hat das Amt fur Schulen und Bildung in Kooperation mit dem Kreissozial-
amt ein Konzept erarbeitet und am 20.05.2022 dem Kreistag zum Beschluss vorgelegt.
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Es wurde einstimmig beschlossen, dass jahrlich bis zu 180.000 Euro fir die Einrichtung von
aullerschulischen Betreuungsangeboten an den Sonderpadagogischen Bildungs- und Bera-
tungszentren mit den Férderschwerpunkten geistige bzw. kérperlich-motorische Entwicklung
ab dem Schuljahr 2022/23, zunachst langstens befristet bis zum Ende des Schuljahres
2025/2026, bereitgestellt werden.

Die anteiligen auBerplanmafiigen Ausgaben fur das Haushaltsjahr 2022 wurden hierfur be-
willigt. Die Verwaltung wurde beauftragt, die ab dem Jahr 2023 erforderlichen Mittel im Rah-
men der Haushalts- bzw. Finanzplanung einzustellen.

Bereits umgesetzt werden konnten Teile des Ferien- und Samstagsprogrammes und auch
vier Gruppen des Nachmittagsprogrammes. Davon drei an der Bodelschwingh-Schule Gop-
pingen und eins an der Bodelschwingh-Schule Geislingen. Es konnten zwei geeignete
Leistungserbringer gehalten werden, wovon einer sein Angebot sogar ausbauen konnte. Die
anderen Nachmittagsangebote sollen im Schuljahr 2025/26 durch das finden weiterer geeig-
neter Leistungserbringer durchgefihrt werden. Dies befindet sich aktuell noch in der Umset-
zung, ebenso das Samstagsangebot und weitere Teile des Ferienangebotes. Der Fachkraf-
temangel erschwert die Umsetzung von Angeboten weiterhin.

Kooperation des NwT-Bildungshauses mit dem Kreismedienzentrum
Das NwT-Bildungshaus bietet bereits seit 2015 in Géppingen ein breites und vielfaltiges An-

gebot fur Kinder und Jugendliche, vom Kindergartenalter bis zu einem beliebigen Schulab-
schluss. Hier wird nicht nur Begeisterung fur Technik und technische Zusammenhangen ge-
weckt, sondern auch die Briicke zwischen den oftmals als ,trocken” und langweilig empfun-
denen Naturwissenschaften geschlagen. Unter dem Motto ,Naturwissenschaften flr Technik®
erscheinen den Kindern und Jugendlichen die naturwissenschaftlichen Grundlagen und Wir-
kungsprinzipien in einem anschaulichen und nachvollziehbaren Kontext. Insofern kommt
auch der technischen Weiterbildung von Erzieherinnen und Erziehern aus dem Kindergarten-
bereich eine erhebliche Bedeutung zu. Hier muss fachlich korrekt, aber angemessen redu-
ziert, die Basis fir das zukilinftige Interesse der Kinder an Technik gelegt werden. Durch die
seit dem Jahr 2019 bestehenden Kooperation mit dem Kreismedienzentrum konnte das An-
gebot fur alle Zielgruppen erweitert werden. Mit dem Aufbau des MakerSpace Gdppingen
und der Realisierung von virtuellen Lehr-Lern-Raumen wurden kreative und innovative Er-
weiterungen vorgenommen.

Das NwT-Bildungshauses bietet Lehrenden, Studierenden, Erziehenden und Lernenden ei-
nen geschitzten Raum, in dem neue Unterrichtskonzepte und Ansatze ausprobiert, umge-
setzt und optimiert werden kénnen. Die Einbindung der Lernform ,Service Learning“ — Ler-
nen durch Engagement — ermdglicht die Einbindung von Schilerinnen, Schilern und Studie-
renden als Lernbegleitende, was zusatzlich zu einem vielfaltigen Kompetenzgewinn bei den
Kursbetreuenden fuhrt.

Kooperation mit der Stiftung Kinder forschen
Stiftung Kinder forschen, vormals Stiftung Haus der kleinen Forscher

Die Stiftung Kinder forschen entwickelt Fortbildungsprogramme um padagogische Fachkrafte
dabei zu unterstitzen, Kinder beim Forschen und Entdecken zu begleiten. Dabei geht es
nicht um die Vermittlung von Faktenwissen. Vielmehr werden die Kinder ermutigt, selbststan-
dig ihren Fragen nachzugehen und sich ihre Umwelt forschend zu erschlie®en. Das padago-
gisch-didaktisches Konzept wird auf Basis der aktuellen wissenschaftlichen Forschungser-
gebnisse aus den Bereichen Frihpadagogik, Entwicklungspsychologie, Fachdidaktik und
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Lernforschung kontinuierlich weiterentwickelt. Dafur Iasst sich die Stiftung von namhaften
Fachleuten aus Wissenschaft und Bildung beraten und evaluieren. Bundesweit arbeitet Kin-
der forschen mit tGber 200 Netzwerkpartnern zusammen, die vor Ort wiederum mit weiteren
regionalen Akteuren kooperieren. Circa 86.000 padagogische Fachkrafte aus ber 33.900
Kitas, Horten und Grundschulen haben am Fortbildungsprogramm der Initiative bereits teil-
genommen. Circa 3 Millionen Kinder besuchen die teilnehmenden Einrichtungen. 6.100
Kitas, Horte und Grundschulen haben das Zertifikat ,Stiftung Kinder forschen® bereits erhal-
ten.

Seit September 2023 ist das NwT-Bildungshaus Netzwerkpartner dieser bundesweit agieren-
den und anerkannten Initiative. Uber die neu eingerichtete Koordinationsstelle werden die
Fortbildungsprogramme der Stiftung fur die Einrichtungen der Landkreise Géppingen, Esslin-
gen, Boblingen und Stuttgart organisiert und durch Trainerinnen und Trainer in den Einrich-
tungen vor Ort oder im Kreismedienzentrum Goéppingen durchgefihrt. Somit erfolgt fir die-
sen GrofRraum ein quantitativer und qualitativer Zuwachs der Angebote flr Vorschul- und
Grundschulkinder, Erzieherinnen und Erzieher sowie Lehrkrafte im NwT-Bildungshaus /
Kreismedienzentrum und seinen Kooperationspartnern.
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9. SOZIALE LEISTUNGEN UND INTEGRATION

STARKUNG VON FAMILIEN
LEITGEDANKE

Der Landkreis istim Rahmen der sozialen Daseinsvorsorge fir seine Einwohner*innen der
gesetzlich zustandige Trager der Jugendhilfe. Fur das Haushaltsjahr 2024 ist im Landkreis
fur den Bereich Kinder-, Jugend- und Familienhilfe ein Nettoressourcenbedarf in Hohe 49,85
Mio. € (Vorjahr: 43,61 Mio. €). Dies bedeutet gegenliber dem Vorjahr 2023 eine Steigerung
von +14,3 % (6,24 Mio. €). Beim groften Teil der Ausgaben handelt es sich um Pflichtlei-
stungen wie u. a. die erzieherischen Jugendhilfen.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN
Das Kreisjugendamt setzt im Kontext der Starkung von Familien an drei Ebenen an.

Eine Ebene betrifft schwerpunktmallig die soziale Forderung und Erméglichung von Teil-
habe von Familien mit Kleinkindern.

ZIELE
- Absicherung und Umsetzung praventiver Maltnahmen zur frilhzeitigen Férderung

- Gewahrleistung der Rechtsanspriiche auf Kinderbetreuung in Verbindung mit qualifi-
zierter Fachberatung
- Etablierung einer Willkommenskultur Gber die Frihen Hilfen

Praventive und inklusive Mal3nahmen in jungen Jahren, wie auch die bedarfsgerechte Ver-
sorgung mit Kinderbetreuungsplatzen, um Eltern die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
ermdglichen tragen zu einer positiven Persénlichkeitsentwicklung bei und erméglichen die
Teilhabe an einer hochwertigen und qualifizierten Betreuung und Erziehung.

Seit dem Jahr 2020 férdert der Landkreis insgesamt 12 Familientreffs, sowie die Hauser der
Familien. Erganzend haben sich die Frihen Hilfen zu einer eine Fach-, Koordinierungs- und
Vermittlungsstelle fur Fachkrafte der Jugend- und Gesundheitshilfe und Eltern weiterentwik-
kelt.

Ehrenamtliche Strukturen durch Familien- und Integrationspaten, unterstitzt durch das Fami-
lienhandbuch fur jedes neue ,Baby“ im Landkreis GOppingen, ermoglichen eine frihzeitige
Forderung von Familien. Diese haben sich etabliert, missen jedoch bedarfsgerecht weiter-
entwickelt werden. Durch die Festanstellung von Gesundheitsfachkraften (Familienhebam-
men, Familien-, Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger*innen (FGKiKP) an der Fachstelle
Frahe Hilfen erhalten Familien in belasteten Lebenssituationen niederschwellige Unterstut-
zung und Hilfe. Dieses Konstrukt hat sich ebenfalls bewahrt. Derzeit arbeiten fur den Land-
kreis zwei festangestellte FGKiKP in Teilzeit. Darlber hinaus wurden weitere zugehende, in-
dividuelle Hilfen als sekundarpraventive Unterstiutzung von Eltern initiiert, wie der ,,Frihe Hil-
fen-Point“ in der Alb-Fils-Klinik als auch das Konzept ,Individuelle Familienunterstitzung®.
Erganzend wurden Malinahmen zur Qualifizierung von Fachkraften im Kinderschutz in Form
eines Fortbildungsangebotes fir ,Insofern erfahrene Fachkrafte“ umgesetzt, die im Bedarfs-
fall beratend zur Verfiigung stehen.
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Die Kommunen werden durch die Fachberatung fur Kitas und Tageseltern bei den aktuellen
Herausforderungen des Fachkraftemangels, der Bedarfsplanung und den Betriebserlaubnis-
verfahren unterstitzt. Erganzt wird das Angebot ab 2025 durch die Initiierung einer Fachbe-
ratung fur die Schulkindbetreuung an Grundschulen. Ab 2026 wird schrittweise der Rechts-
anspruch auf einen Betreuungsplatz fur Grundschulkinder eingefiihrt. Wie in der Kinderta-
gesbetreuung ist hier der Landkreis in der Verantwortung gemeinsam mit den Kommunen
diesen Rechtsanspruch sicher zu stellen.

Um Loésungen fur diese Herausforderungen zu entwickeln und gleichzeitig den Rechtsan-
spruch sicher zu stellen, wurde im Landkreis Géppingen eine Gesamtstrategie Kindertages-
betreuung entwickelt, die sich in der Umsetzung befindet. Auf deren Grundlage arbeiten un-
terschiedliche Ebenen und Institutionen zusammen, um beispielsweise dem Fachkrafteman-
gel entgegen zu wirken.

ZIEL
- Inklusiver und teilhabeorientierter Um- und Ausbau der Jugendhilfe im Landkreis

Goppingen

Das neue SGB VIl setzt einen Schwerpunkt auf die Inklusion und Teilhabe. Die Umsetzung
in der Praxis der Kinder- und Jugendhilfe erfordert eine Sensibilisierung, aber auch Ausein-
andersetzung mit dem Thema und die Entwicklung einer entsprechenden Haltung der pada-
gogischen Fachkrafte z. B. in den Kitas. Die Verwaltung steht vor der Herausforderung, das
yDrei-Stufen-Modells” zur Umsetzung des Kinder- und Jugendhilfestarkungsgesetz
(KJSG) fristgerecht mit den entsprechenden Verfahren und Ressourcen zu realisieren. Hier-
bei geht es vor allem um die Einflihrung des Verfahrenslotsen sowie den Ubergang der vol-
len Zustandigkeit fur Kinder und Jugendliche mit Behinderungen von der Eingliederungshilfe
in die Jugendhilfe ab dem 01.01.2028.

Der Inklusionsfachdienst bzw. die ,,Hilfen aus einer Hand“ unter Federfihrung des
Kreisjugendamtes befindet sich nach wie vor im Aufbau und soll eigentlich mittelfristig u.a.
die Suche nach Integrationsfachkraften und niedrigschwelliger Begleitung von Eltern unter-
stutzen. Hier war geplant, die ,grof3e Losung®, wie oben beschrieben, schon vorab nur fir
den Kita-Bereich zu realisieren. Die Herausforderung liegt aktuell darin, geeignetes Fachper-
sonal zu finden.

Das erfolgreiche Programm ,,Eine Kita fur alle” wird weiter ausgebaut. Derzeit werden 5
Einrichtungen gefdrdert. Weitere Kommunen haben ein Interesse signalisiert. Damit kann ein
beispielgebender Beitrag fur mehr Inklusion in der Kita geleistet werden. Um zu gewahrlei-
sten, dass alle Kitas bedarfsgerecht mit Integrationsfachkraften ausgestattet werden, wird ein
Konzept fiir einen Fachkraftepool entwickelt. Die Evaluation von ,Eine Kita flr alle” wird der-
zeit durchgefiihrt. Uber die Ergebnisse und die draus resultierenden Schlussfolgerungen fiir
die Weiterentwicklung werden die Gremien 2024 informiert.

ZIEL
- Starkung der Kinder und Jugendlichen sowie Verbesserung der Kompetenzen von

Eltern durch den Aufbau von Strukturen und die Weiterentwicklung von Angeboten
des praventiven Kinder- und Jugendschutzes

Die zweite Ebene setzt am Themenkomplex des praventiven Kinder- und Jugendschut-
zes an. Der praventive Kinder- und Jugendschutz entwickelt sich (nicht nur im Landkreis
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Goppingen) zu einem zentralen Querschnittsthema in der Jugendhilfe. Es ist Teil der Kom-
munalentwicklung bzw. Quartiersentwicklung. Er findet aber auch Einzug in alle jugendhil-
ferelevanten Bereiche wie der Jugendarbeit, der Suchtpravention, der Schulsozialarbeit, um
nur einige wenige zu benennen. Die vielfaltigen mittelbaren und unmittelbaren Auswirkungen
der ,Digitalisierung“ gesellschaftlicher Lebenswirklichkeiten generieren einen Grofteil samtli-
cher kinftigen Herausforderungen fir den Kinder- und Jugendschutz. Hier gilt es die indirek-
ten Folgen fur Familie, Kinder und Jugendliche im Blick zu behalten und aktiv durch veran-
derte bestehende niedrigschwellige Angebote zu begegnen. Themen werden in jahrlichen
Fachtagen aufgegriffen. Am 29.11.2024 geht es in einem Fachtag um die Mediennutzung
von Kindern und Jugendliche. Fachkrafte haben darlber die Gelegenheit, neue Informatio-
nen zu erhalten, die eigene padagogische Praxis zu reflektieren und notwendige Handlungs-
kompetenzen zu erweitern. Eine effektive und nachhaltige Verankerung von Kinder- und Ju-
gendschutzaspekten in allen relevanten transdisziplinaren Netzwerken und Arbeitsverbln-
den auf Landkreisebene wird derzeit auf verschiedenen Ebenen umgesetzt. Im Herbst 2024
soll die angeklndigte interne Fachstelle ,praventiver Kinderschutz“ ihre Arbeit aufnehmen.
Dort sollen Projekte initiiert und umgesetzt werden, Fortbildungen fir Fachkrafte geplant und
die Vernetzung vorangebracht werden.

Der Landkreis Goppingen hat in einem langeren Prozess gemeinsam mit den betreffenden
Tragern die Forderrichtlinien des Kreisjugendplanes Uberarbeitet. Diese hat der Jugendhil-
feausschuss in seiner Sitzung am 11.07.2022 einstimmig beschlossen. Die endgliltige Be-
schlussfassung der Forderrichtlinien des Kreisjugendplanes erfolgte in der Sitzung des Kreis-
tages am 11.11.2022. Die neuen Uberarbeiteten Forderrichtlinien des Kreisjugendplanes sind
zum 01.01.2023 in Kraft treten. Seit 2023 wird das Antragsverfahren, welches an die neuen
Forderrichtlinien angepasst ist, umgesetzt. Zur Qualitatssicherung wird derzeit, abgestimmt
mit den Fachkraften und Tragern, ein Berichtskonzept entwickelt.

ZIELE
- Bedarfsgerechte Ausgestaltung der Angebote der Hilfen zur Erziehung

- Analyse, Planung und Ausgestaltung von Schnittstellen
- Aufbau einer zukunftsorientierten Organisationsstruktur zur Umsetzung der ,grof3en
Lésung”

Die dritte Ebene bildet sozusagen die Klammer, um die ersten soeben benannten Schwer-
punkte. Sie setzt dort an, wo Pravention zu kurz greift oder nicht mehr ausreichend ist, bei
den Hilfen zur Erziehung. Ein umfangreicher Prozess der wirkungsorientierten Steuerung
sollte initiiert werden. In diesem werden alle Malinahmen der Hilfen zur Erziehung auf lhre
Wirkung — beispielsweise auf die Erreichbarkeit der Klienten, die Umsetzung, den Bedarf, die
Nachhaltigkeit etc. Gberprift, mittelfristig mit den Kennzahlen des Controllings gekoppelt und
bei Bedarf ggf. neu aufgestellt. Leider muss die Umsetzung aufgrund nicht ausreichend vor-
handener Ressourcen weiter verschoben werden. Der Zeitpunkt der Fortfuhrung ist derzeit
noch unklar.

Die Jugendhilfeplanung nimmt jedoch dringende Planungsaufgaben auch im Bereich Hilfen
zur Erziehung war. Vor dem Hintergrund der Umsetzung des Kinder-, Jugend- Starkungsge-
setzes (KJSG) werden jedoch vor allem Bereiche in Ubergéangen z.B. von Jugendhilfe zur
Eingliederungshilfe oder Schnittstellen wie zwischen Schulamt und Jugendamt wie bei dem
Themenbereich Schulbegleitung im Fokus stehen.
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Hier gilt es passende Strukturen und Konzepte zu entwickeln. Intern erfolgt dies zurzeit Uber
die Arbeit einer internen amterubergreifenden Lenkungsgruppe (z. B. Sozial- und Jugend-
amt, Abteilung Organisation und Wahlen) sowie die Initiierung einer Organisationsuntersu-
chung im Sozialen Dienst des Jugendamtes.

JUGENDHILFEPLANUNG
LEITGEDANKE

Der gesamtgesellschaftliche Wandel erfordert auch im Jugendhilfebereich die Entwicklung
von bedarfsgerechten Angeboten fir Kinder, Jugendliche und Familien. Dies betrifft zum ei-
nen die Ausgestaltung der Hilfen zur Erziehung aber auch die praventiven Angebote, um
frGhzeitig einen Zugang zu den Hilfsangeboten des Landkreises zu ermoglichen. Eine beson-
dere Bedeutung kommt dabei der Beteiligung der Betroffenen, der Fachkrafte und Trager zu.

Um die benannten Ebenen der Starkung der Familien umsetzen zu kénnen, gilt es folgende
Strategien umzusetzen.

ZIELE
Kontinuierliche Fortschreibung und Umsetzung des Kreisjugendplanes:

- Uberprifung, Anpassung und Evaluation der Wirkung der Férderrichtlinien

- Jahrliche Fortschreibung der Kitabedarfsplanung

- Begleitung der Umsetzung der Gesamtstrategie KITA fir den Landkreis Goppingen:
Themen sind u.a. der Fachkraftemangel

- Umsetzung von ,JAMP — Jugendarbeit mit Profil“ in den Kommunen im Landkreis
Goppingen im Rahmen des Bundesprogramms ,Demokratie leben®.

- Umsetzung der beschlossenen Mallnhahmen aus der Fortschreibung des Kreisju-
gendplanes in folgenden Themenbereichen:

o Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit

Suchtpravention

Kindertagesbetreuung

Frahe Hilfen

Inklusion

O O O O
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ZIEL
Aufgreifen aktueller gesellschaftsrelevanter Themen und daraus resultierender Bedarfe

- Umsetzung wichtiger Malnahmen und Vernetzungsstrategien im Kontext des pra-
ventiven Kinderschutzes mit der Implementierung einer dauerhaften Fachstelle und
Einrichtung einer Koordinierungsstelle fur den praventiven Kinderschutz nach erfolg-
ter Stellenbesetzung

- Begleitung der Umsetzung des neuen Kinder- und Jugendstarkungsgesetz (KJSG)
(siehe vorn)

- Erarbeitung einer Praventionskette von der Geburt bis zum Erwachsenenalter, Bean-
tragung von Fordermitteln des Landes und Einrichtung einer Koordinierungsstelle
Praventionsnetzwerk gegen Kinderarmut in Kooperation mit der Stadt Géppingen ab
Herbst 2025.

- Maflinahmenentwicklung und Begleitung bei deren Umsetzung im Planungsprozess
~Systemsprenger*
Insbesondere bei so ,schwierigen® Themenbereichen wie den sogenannten ,Sy-
stemsprenger zeigt sich, wie wichtig der Blick Uber die Tellerrander hinaus ist. Hier
wurde ein Konzept erarbeitet, wie miteinander abteilungsubergreifend, sowie gemein-
sam mit den padagogischen Fachkraften, der Polizei und weiteren relevanten Koope-
rationspartnerschaften tragfahige Vernetzungsbausteine auch im Kontext der akuten
Krisenintervention dauerhaft implementiert werden kénnen. Im gesamten Prozess
wurden auch Licken bei den bedarfsgerechten Angeboten bezogen auf die Beratung
und die Hilfen zur Erziehung identifiziert. 2023 werden hierzu Konzepte entwickelt,
die seit 2024 in der Umsetzung sind bzw. 2025 umgesetzt werden sollen.

- Initiierung der Umsetzung der Malinahmen aus dem Zukunftsgipfel Jugend-, Bil-
dungs- und Sozialpolitik am 04.10.2023 fur den Zustandigkeitsbereich des Dezerna-
tes fur Jugend und Soziales

Ein weiterer wichtiger Baustein in Bezug auf die Starkung der Familien ist es, die sozialen
Belastungsfaktoren in den Blick zu nehmen, die das Leben der Familien im Landkreis Gop-
pingen beeinflussen. Der Landkreis Goppingen nimmt bei den Sozialbelastungsfaktoren, wie
z.B. Familien im SGB II-Bezug eine ,negative” Spitzenposition in Baden-Wurttemberg ein.
Dies wurde im Rahmen der landesweiten Berichterstattung (Stand 2021) durch Frau Dr. Uss-
lepp vom Kommunalverband fir Jugend und Soziales (KVJS) festgestellt. Um den Bela-
stungsfaktoren entgegenzuwirken fand auf Antrag der CDU-Fraktion am 04.10.2023 der Zu-
kunftsgipfel fir Jugend-, Bildungs- und Sozialpolitik statt. Es nahmen circa 100 Akteur*innen
aus dem Sozial- und Jugendhilfebereich, der Verwaltung, der Kreispolitik sowie den Berei-
chen Arbeiten, Wohnen und Mobilitat an der Veranstaltung teil. Dabei ging es darum gemein-
sam die Ursachen fur die hohe Sozialbelastung des Landkreises zu erkennen und Strategien
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zu entwickeln, den Belastungsfaktoren entgegenzutreten. Dies geschah durch die Prasenta-
tion von Good Practice Beispielen und in sogenannten Zukunftswerkstatten, in denen Visio-
nen fir die Zukunft und konkrete MalRnahmenvorschlage erarbeitet wurden. Als MalRnahmen
vorgeschlagen wurden unter anderem ein verpflichtendes Gesellschaftsjahr, ein Fahr-
radparkaus (Beispiel Erfurt), eine intelligente digitale Plattform zum Finden von Freizeit-an-
geboten und das kostenlose Angebot von gesundem Essen in Kindergarten und Schule.

Als zentrale Aspekte betrachtet wurden die Notwendigkeit einer Entburokratisierung, die Ver-
einfachung von Ablaufen in der Verwaltung, das Schaffen von Schnittstellen sowie die Digita-
lisierung und Vernetzung. Es Iasst sich sagen, dass die einzelnen Bereiche nicht nur ge-
trennt betrachtet werden dirfen. Sie sind miteinander verwoben und miissen gemeinsam ge-
dacht werden. Die Ergebnisse wurden durch die Jugendhilfeplanung an die jeweils zustandi-
gen Stellen im Landratsamt weitergeleitet. Das Dezernat Jugend und Soziales arbeitet ge-
meinsam an einem kontinuierlichen Prozess der MaRnahmenumsetzung, indem beispiels-
weise das Thema Fachkraftemangel oder die integrierte Sozialplanung in den Blick genom-
men werden.

Alle Planungsthemen werden nach wie vor im Arbeitskreis Jugendhilfeplanung festgelegt
und priorisiert. In diesem Rahmen werden die Themen fir den Jugendhilfeausschuss vorbe-
reitet und aufbereitet.
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Gleichstellung von Mann und Frau

LEITGEDANKE

Die Gleichstellungsbeauftragte des Landkreises Goppingen informiert und berat bei allen
Fragen der Gleichstellung von Mann und Frau.

Die Aufgaben der kommunalen Gleichstellungsbeauftragten sind im Chancengleichheitsge-
setz des Landes Baden-Wirttemberg verankert. Danach hat die Gleichstellungsbeauftragte:

1.

Auf die Gleichberechtigung von Frauen und Mannern in Familie, Beruf und Verwal-
tung hinzuwirken.

Die gesellschaftliche Position der Frauen zu starken und zu férdern.

Den Landkreis in Fragen der Gleichstellungspolitik zu beraten.

Die mit den Gleichstellungsfragen befassten Personen oder Organisationseinheiten
bei den kreisangehdrigen Gemeinden zu koordinieren.

Dabei unterscheiden sich die Aufgaben in Extern und Intern. Im Folgenden wird hier auf die
externen Aufgaben im Landkreis Goppingen naher eingegangen.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN

Ziel: Starkung und Foérderung der gesellschaftlichen Position von Frauen

Strategie 1: Erhdhung der Partizipation von Frauen im Beruf

Projektarbeit mit verschiedenen Kooperationspartner*innen zum Thema Frauen und
Beruf, z.B. Agentur fir Arbeit, Jobcenter, Regionalbiiro Netzwerk Fortbildung, Gleich-
stellungsbeauftragte der Stadt Géppingen, Kontaktstelle Frau und Beruf...
Offentlichkeitsarbeit

Verschiedene Veranstaltungen

Strategie 2: Erhdhung der Partizipation von Frauen in der Politik

Kommunalpolitische Veranstaltungsreihen fur Frauen in Kooperation mit der Gleich-
stellungsbeauftragten der Stadt Géppingen

Anregung von Besuchen des Kreisfrauenrats im Kreistag und den Ausschissen des
Kreistags.

Strategie 3: Bekdmpfung von Gewalt gegen Frauen

Netzwerks fur ein gewaltfreies Zuhause mit mehr als 35 Einrichtungen landkreisweit.
Erstellung von Konzeptionen flr fehlende und neue Angebote im Landkreis
Gesprach mit Einrichtungen zum Thema hausliche Gewalt im Landkreis
Sensibilisierung und Offentlichkeitsarbeit
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Strategie 4: Sensibilisierung fir vorhandene limitierende Geschlechterrollen

e Veranstaltungsreihen

Strategie 5: Koordination der mit den Gleichstellungsfragen befassten Personen oder Orga-
nisationseinheiten bei den kreisangehdrigen Gemeinden

o Vernetzung der Gleichstellungsbeauftragten im Landkreis
e Vernetzung mit Frauengruppen im Landkreis.
e Beratung von Blrger*innen.

o Gremienarbeit: Mitglied in der AG Gesundheit, Mitglied im Arbeitskreis der ESF, Mit-
wirkung in der AGM*
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EINGLIEDERUNGSHILFE - TEILHABE VON MENSCHEN MIT BEHINDERUNG
LEITGEDANKE

Die UN-Behindertenrechtskonvention beschreibt Inklusion als zentrales Handlungsprinzip.
Menschen mit und ohne Behinderung sollen von Kindesalter an gemeinsam in allen Lebens-
bereichen maoglichst selbstbestimmt miteinander leben.

Das neue Gesetz zur Starkung der Teilhabe und Selbstbestimmung von Menschen mit Be-
hinderungen, kurz Bundesteilhabegesetz (BTHG), begleitet die Inklusion und unter-stitzt
Menschen mit Behinderungen auf dem Weg zu mehr Teilhabe und individueller Selbstbe-
stimmung durch Verbesserungen bei der Einkommens- und Vermégensbe-riicksichtigung,
Teilhabe am Arbeitsleben durch die Zulassung anderer Leistungsanbieter und die Einfihrung
des Budgets fur Arbeit als Alternativen zu einer Beschaftigung in der Werkstatt fur behinderte
Menschen und zur Erleichterung des Ubergangs auf den allgemeinen Arbeitsmarkt.

Das 2017 in Kraft Gesetz zur Starkung der Teilhabe und Selbstbestimmung von Menschen
mit Behinderungen, kurz Bundesteilhabegesetz (BTHG) befindet sich immer noch in der Um-
setzungsphase.

Die ersten Reformstufen, wie z.B. Verbesserungen in den Einkommens- und Vermégensbe-
riicksichtigung, Anderungen im Schwerbehindertenrecht, Verbesserung bei der Teilhabe am
Arbeitsleben, Einrichtung der Erganzenden unabhangige Teilhabeberatung (EUTB), Tren-
nung von Leistungen der Eingliederungshilfe, also der Fachleistung von den existenzsichern-
den Leistungen wurden umgesetzt.

Ab dem Jahr 2020 wurde die Eingliederungshilfe fir Menschen mit Behinderungen aus dem
"Fursorgesystem" herausgeflhrt und als ,Besondere Leistungen zur selbstbestimmten Le-
bensfuhrung fur Menschen mit Behinderungen® in das SGB IX - Rehabilitation und Teilhabe
von Menschen mit Behinderungen - aufgenommen. Dies bedeutet eine Aufldsung der Ver-
saulung von ambulant, stationar oder teilstationar zugunsten einer bedarfsorientierten und
perso-nenzentrierten Leistung. Verbunden damit war auch ein Zustéandigkeitsibergang fur
die Bedarfsermittlung auf die Landkreise. Die Anwendung des BEI-BW (Bedarfsermittlungs-
instrument fiir Baden-Wiirttemberg) erfolgt im Landkreis Gdppingen bei Neu - und Ande-
rungsantragen seit 2020.

Eine Neubestimmung des leistungsberechtigten Personenkreises in der Eingliederungshilfe
wird es ab 2024 geben. Entscheidend wird dann die Beeintrachtigung der Aktivitat und Teil-
habe, angelehnt an die Lebensbereiche der Internationalen Klassifikation der Funktionsfahig-
keit, Behinderung und Gesundheit (ICF) sein.

Die Eingliederungshilfe fur Menschen mit Behinderungen bezieht sich auf die Lebenslagen
von Menschen mit geistiger, kdrperlicher und mehrfacher Behinderung sowie auf die Lebens-
lagen von Menschen mit chronisch psychischer Erkrankung und wesentlich seelischer Behin-
derung.

Sie stellte im Jahr 2023 mit einem Nettoressourcenbedarf von 54,1 Mio. € fir rd. 1.700 Men-
schen den groten Ausgabenblock im Sozialhaushalt dar.
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Zur Umsetzung des BTHG hat das Land Baden-Wurttemberg einen Landesrahmenvertrag
erlassen. Dieser sieht die Umstellung der Leistungen auf eine neue Leistungs- und Vergu-
tungssystematik vor. Die Umstellung beschaftigt die Eingliederungshilfe bereits seit Anfang
2022 und die Verhandlungen sind noch in vollem Gange. Der Landkreis G6ppingen verein-
bart derzeit mit allen Leistungserbringern der Eingliederungshilfe eine neue Leistungs- und
Vergltungsvereinbarung. Die Unterstlitzung bei den Verhandlungen durch den KVJS ist auf-
grund des dortigen Personalmangels leider eingeschrankt und muss durch Personal des
Landkreises aufgefangen werden.

Die Begleitung der Menschen mit Behinderung im Rahmen der Eingliederungshilfe stellt auf-
grund des massiven Fachkraftemangels (bei den Leitungserbringern/in der Eingliederungs-
hilfe) und fehlender Wohnangebote zunehmend eine Herausforderung dar.
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EINGLIEDERUNGSHILFE - TEILHABE VON MENSCHEN MIT BEHINDERUNG
Das ,Ubereinkommen uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen® (UN-Behinderten-

rechtskonvention, UN-BRK) wurde am 13. Dezember 2006 von der Generalversammlung der
Vereinten Nationen verabschiedet und trat am 26. Marz 2009 in Deutschland in Kraft.

Durch die UN-Behindertenrechtskonvention hat ein Paradigmenwechsel stattgefunden: Wah-
rend friher das medizinisch-defizitdre Verstandnis von Behinderung im Vordergrund stand,
Behinderung als Nachteil empfunden worden ist und Menschen mit Behinderungen von der
Politik als Bittsteller*innen wahrgenommen wurden, ist es durch die UN-BRK gelungen, ei-
nen menschenrechtlichen Ansatz zu etablieren: Menschen mit Behinderungen sind Tra-
ger*innen von Menschenrechten und der Staat ist in der Pflicht, die Rechte von Menschen
mit Behinderungen zu achten, zu gewahrleisten und zu schutzen. Behinderung wird in die-
sem Verstandnis als Bereicherung der menschlichen Vielfalt angesehen.

Ziel der Konvention ist der volle und gleichberechtigte Genuss aller Menschenrechte und
Grundfreiheiten fir alle Menschen mit Behinderungen. Die UN-Behindertenrechtskonvention
beschreibt Inklusion als zentrales Handlungsprinzip. Menschen mit und ohne Behinderung
sollen von Kindesalter an gemeinsam in allen Lebensbereichen moglichst selbstbestimmt
miteinander leben.

Das 2017 in Kraft getretene Gesetz zur Starkung der Teilhabe und Selbstbestimmung von
Menschen mit Behinderungen, kurz Bundesteilhabegesetz (BTHG), tragt dem Leitgedanken
der UN-BKR Rechnung. Inhalt und Ziel des BTHG ist die Forderung der Selbstbestimmung,
die volle, wirksame und gleichberechtigte Teilhabe am Leben in der Gesellschaft und die
Vermeidung bzw. das Entgegenwirken von Benachteiligungen von behinderten Menschen.

Die ersten Reformstufen, wie z.B. Verbesserungen in den Einkommens- und Vermdgensbe-
riicksichtigung, Anderungen im Schwerbehindertenrecht, Verbesserung bei der Teilhabe am
Arbeitsleben, Einrichtung der Erganzenden unabhangige Teilhabeberatung (EUTB), Tren-
nung von Leistungen der Eingliederungshilfe, also der Fachleistung von den existenzsichern-
den Leistungen wurden umgesetzt.

Ab dem Jahr 2020 wurde die Eingliederungshilfe fur Menschen mit Behinderungen aus dem
"Fursorgesystem" herausgefihrt und als ,Besondere Leistungen zur selbstbestimmten Le-
bensfuhrung fur Menschen mit Behinderungen® in das SGB IX - Rehabilitation und Teilhabe
von Menschen mit Behinderungen - aufgenommen. Dies bedeutet eine Auflésung der Ver-
saulung von ambulant, stationar oder teilstationar zugunsten einer bedarfsorientierten und
perso-nenzentrierten Leistung. Verbunden damit war auch ein Zustandigkeitsibergang fur
die Bedarfsermittlung auf die Landkreise. Die Anwendung des BEI-BW (Bedarfsermittlungs-
instrument flr Baden-Wirttemberg) erfolgt im Landkreis Géppingen seit 2020.

Die Eingliederungshilfe fur Menschen mit Behinderungen bezieht sich auf die Lebenslagen
von Menschen mit geistiger, korperlicher und mehrfacher Behinderung sowie auf die Lebens-
lagen von Menschen mit chronisch psychischer Erkrankung und wesentlich seelischer Behin-
derung.

Sie stellte im Jahr 2024 mit einem Transferbedarf von 57,5 Mio. € fur rd. 1.750 Menschen
den gréften Ausgabenblock im Sozialhaushalt dar.
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Zur Umsetzung des BTHG hat das Land Baden-Wurttemberg einen Landesrahmenvertrag
erlassen. Dieser sieht die Umstellung der Leistungen auf eine neue Leistungs- und Vergu-
tungssystematik vor. Die Umstellung beschaftigt die Eingliederungshilfe bereits seit Anfang
2022 und wird Ende 2024 abgeschlossen sein. Der Landkreis Géppingen hat bereits grof3-
tenteils mit den Leistungsanbietern im Landkreis fur die bestehenden Angebote neue
Leistungs- und Vergltungsvereinbarungen verhandelt. Durch die eingeschrankte Unterstut-
zung bei den Verhandlungen durch den Kommunalverband fir Jugend und Soziales Baden-
Wirttemberg (KVJS) aufgrund Personalmangels hat sich der Verhandlungszeitraum in die
Lange gezogen. Dies musste durch Personal des Landkreises aufgefangen werden. Die Ver-
handlungen der ambulanten Wohnangebote wurden vom Landkreis ohne Unterstiitzung des
KVJS durchgefuhrt.

Die Begleitung der Menschen mit Behinderung im Rahmen der Eingliederungshilfe stellt auf-
grund des massiven Fachkraftemangels (sowohl bei den Leitungserbringern als auch den
Leistungstragern) zunehmend eine Herausforderung dar. Die Versorgung von Menschen mit
komplexen Bedarfen wird zusehends schwierig. Die Entwicklung der Baukosten und der Zin-
sen werden in Zukunft bei der Planung von neuen Angeboten ebenfalls eine entscheidende
Rolle spielen. Diese genannten Thematiken betreffen nicht nur den Landkreis Géppingen,
sondern ist landes- bzw. bundesweit ein Thema.

Teilhabeplanung - Umsetzung und Weiterentwicklung von Angeboten im_Landkreis

Goppingen
Die Fortschreibung des Teilhabeplans flir Menschen mit Behinderung im Landkreis Géppin-

gen, die im Mai 2018 vom Kreistag beschlossen wurde, ist nach wie vor eine wichtige Grund-
lage fur die Weiterentwicklung von personenzentrierten, inklusiven und wohnortnahen Ange-
boten (Wohnen/Tagesstruktur/Freizeit).

Schwerpunkte in der Umsetzung des Teilhabeplans sind u.a.:

- Schaffung von differenzierten (Wohn)angeboten fir Menschen mit einer Autismus-

Spektrums-Stérung (ASS)

o Bezug eines Wohnhauses mit 9 Appartements fir Menschen mit Asperger bzw.
hochfunktionellem Autismus in Géppingen im Marz 2024 (ambulant)

o Planung einer besonderen Wohnform mit 16 Platzen fir Menschen mit Asperger
bzw. hochfunktionellem Autismus (Baustart im Herbst 2024 geplant)

o Planung eines therapeutischen Wohnangebots mit angegliederter Tagesstruktur
fur 24 Menschen mit einer kognitiven Beeintrachtigung und komplexem Hilfebe-
darf (Baustart im 3. Quartal 2024 geplant).

- Ersatzneubau des Wohnheims Hohenstaufen (Fertigstellung im Herbst 2025 geplant)
fur Menschen mit einer geistigen bzw. Mehrfachbehinderung

- weitere Ambulantisierung des Wohnens fir geistig bzw. mehrfachbehinderte Men-
schen durch Ausweitung des Angebots von anbietergestiutzten Wohngruppen — Neu-
er6ffnung einer Wohngemeinschaft zum 1.7.24 in Géppingen

- flexible und personenzentrierte Ausgestaltung der Tagesstruktur fir Menschen mit

Behinderung durch Erweiterung der Angebotsstruktur im Bereich des anderen Lei-

stungsanbieters (Teilhabe am Arbeitsleben) und neuen Leistungsformen (Budget fur

Ausbildung etc.) — Zielsetzung ist die Beschaftigung auf dem ersten Arbeitsmarkt

- Ausbau der Platze im Bereich der Fordergruppen (ehemals Férder- und Betreuungs-

gruppe)
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- Planung einer Kurzzeitbetreuung flr geistig bzw. mehrfachbehinderte Kinder/Jugend-
liche und junge Erwachsene (SGB IX) incl. einem Inobhutnahmeplatz (SGB VIII)

- Neustrukturierung/Wiederaufbau der Angebote der Offenen Hilfen

- Weiterentwicklung des gemeindepsychiatrischen Verbunds (u.a. durch Verbesserung
facharztlicher und therapeutischer Versorgung fir psychisch kranke Menschen/wei-
tere Vernetzung innerhalb des Verbunds)

- Begleitung/Unterstutzung der IBB-Stelle (Informations-, Beratungs- und Beschwerde-
stelle)

- Implementierung einer landkreisweiten Fachstelle Wohnungslosigkeit (FaWoS) tber
EU-Fordermittel zum 01.01.2023 - Begleitung und Evaluation zur Verstetigung des
Angebots nach Wegfall der Férdergelder zum 30.09.2026

- Bearbeitung der Schnittstellen zu den verschiedenen Planungsbereichen (Jugend-
hilfe, Altenhilfe, Integration, Ehrenamt)

- Enge Zusammenarbeit mit der Kreisbehindertenbeauftragten

Die Teilhabeplanung ist dariber hinaus seit dem Jahr 2022 intensiv in die Verhandlungen
nach dem Landesrahmenvertrag eingebunden (inhaltlich und konzeptionell).

Eine enge Zusammenarbeit besteht mit der Jugendhilfe im Hinblick auf die Umsetzung des
Kinder- und Jugendhilfestarkungsgesetz (KJSG) und der damit erforderlichen Implementie-
rung eines Verfahrenslotsen sowie den Ubergang der vollen Zustandigkeit fur Kinder und Ju-
gendliche mit Behinderungen von der Eingliederungshilfe in die Jugendhilfe ab dem
01.01.2028. Hierzu findet unter der Federfihrung der Jugendhilfe ein regelmafig tagender
Arbeitskreis statt. Im Zuge der Umsetzung des KJSG hat der Inklusionsfachdienst beim
Kreisjugendamt zum 01.06.24 die Fallbearbeitung im Bereich der Integrationsfachkrafte in
Kitas auch fir die Eingliederungshilfe Gbernommen.
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INTEGRATION VON MENSCHEN MIT MIGRATIONSHINTERGRUND
LEITGEDANKE

Rund 33% der Menschen im Landkreis haben gemaf der Definition des Statistischen Bun-

desamtes einen Migrationshintergrund. Gute Integrationsarbeit - insbesondere in den Berei-
chen Kinder, Jugend und Familie, Bildung, Arbeit, Gesundheit und Zusammenleben - muss
deshalb als bedeutende kommunale Querschnittsaufgabe gesehen werden.

Seit dem Jahr 2015 ist die Versorgung und Integration von Menschen mit Fluchterfahrung
eine besondere Herausforderung sowohl fir den Landkreis als auch fur die Stadte und Ge-
meinden im Kreis. Hierdurch gewinnen insbesondere die Interkulturelle Offnung von Verei-
nen, die Unterstutzung des Burgerschaftliches Engagements im Sozialraum sowie die Star-
kung von Jugendarbeit in Verbindung mit politischer Bildung eine gewichtige Rolle fur die Si-
cherung des guten Zusammenlebens im Landkreis.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN

Der Landkreis Goppingen hat unter der Federfihrung des Kreissozialamts als einer der er-
sten Landkreise in Baden-Wirttemberg einen Integrationsplan fir den Landkreis Géppingen
erarbeitet, der im Jahr 2011 vom Kreistag beschlossen wurde. Die Landkreisverwaltung
wurde im Jahr 2018 vom Sozialausschuss ermachtigt, eine Neuauflage des Integrations-
plans auf Kreisebene anzugehen. Der dazugehorige Planungsprozess unter Federfihrung
des Kreissozialamts erfolgte unter breiter Beteiligung von Blrger*innen mit Migrationshinter-
grund oder mit Fluchterfahrung, engagierten Blrger*innen, Vertreter*innen von Stadten, Ge-
meinden, Verbanden und Institutionen, die sich fur Integration in den verschiedensten Le-
bensbereichen einsetzen sowie von Vertreter*innen aus Landkreispolitik und Landkreisver-
waltung. Thematisch wurden die Handlungsbereiche ,Wohnen*, ,Bildung®, ,Arbeit*, ,Gesund-
heit“ und ,Zusammenleben® bearbeitet und daraus LandkreismaRnahmen abgeleitet. Der
neue Integrationsplan Landkreis Goppingen fiir Menschen mit Migrationshintergrund
2022 wurde am 15.07.2022 von Kreistag beschlossen. Der Plan richtet sich an Kommunal-
politiker*innen und Verantwortliche in 6ffentlichen Einrichtungen und Institutionen im ganzen
Landkreis, an haupt- und ehrenamtlich in der Integrationsarbeit tatige Personen sowie an die
breite interessierte Offentlichkeit. Fiir die Landkreisverwaltung selber stellen die formulierten
LandkreismafRnahmen eine Agenda fur einen 10-Jahres-Horizont dar.

Folgende MalRnahmen sind laufend als Daueraufgaben in Umsetzung:

LInterkulturelle Offnung (IKO) der Landkreisverwaltung als Chance*

Es wurde ein Aktionsplan sowie ein Malinahmenplan fiir den Landkreis erarbeitet, welcher
vom VA im Jahr 2016 beschlossen wurde. Die laufende Umsetzung wird vom Steuerungs-
kreis ,IKO“ unter der Federfiihrung der Integrationsbeauftragten begleitet.

Die im Jahr 2019 durchgeflihrte Evaluation des Projekts konnte den Erfolg belegen. Der Ver-
waltungsausschuss hat daher am 20.12.2019 einer Verstetigung des Projekts im Sinne einer
Daueraufgabe zugestimmt.
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Familien- und Kinderbildungsprogramm ,KIFA*

Das Programm wurde mit Unterstitzung des Landkreises an sechs Kindertageseinrichtun-
gen im Landkreis gestartet. Im Herbst 2019 wurde als Aktualisierung der Konzeption aus
dem Jahr 2014 eine entsprechende Richtlinie durch den Sozialausschuss beschlossen. Kitas
mit einem Anteil von mehr als 50 % Familien mit Migrationshintergrund kénnen entweder
durch die Neumayer-Stiftung oder den Landkreis in den ersten drei Jahren der Einflihrung
von KIFA eine Forderung beantragen. Das Programm KIFA starkt Matter in Ihrer Erziehungs-
kompetenz und ihren persoénlichen Ressourcen. Dadurch ergeben sich eine verbesserte Er-
ziehungspartnerschaft zwischen Kindertagesstatte und Elternhaus sowie eine verbesserte
Bildungsentwicklung der Kinder und damit eine Erhdhung der Chancengleichheit fur alle Kin-
der der Kindertageseinrichtung. KIFA wird an drei Kitas in Geislingen erfolgreich durchge-
fuhrt, die Finanzierung erfolgt seit 2018 durch die Stadt Geislingen/Steige mit Unterstitzung
durch die Neumayer-Stiftung. Ziel bleibt es, KIFA an weiteren Standorten im Landkreis neu
zu etablieren (Vgl. auch ,Starkung von Familien®).

Landkreiskampagne ,Meine.Deine.Unsere Heimat!?*

Das Veranstaltungs- und Beteiligungsprojekt unter dem Motto ,Meine.Deine.Unsere Hei-
mat!?“ aus dem Jahr 2021 wird unter Einbeziehung der Kreisgemeinden und anderer Ak-
teure weiterentwickelt und als nachhaltiges Format installiert. Ziel ist es, das ,Heimat-Be-
wusstsein® fur den Landkreis Goppingen als attraktiven Lebens- und Wohnort sowohl fiir neu
zugewanderte als auch fur schon langer ansassige Menschen zu wecken und zu bekraftigen.
Dies wiederum unterstutzt den gesellschaftlichen Zusammenhalt im Landkreis. Die Kampa-
gne erfolgt als Umsetzung von LandkreismaRnahme Nr. 39 des Integrationsplans (Vgl. auch
Schlusselthema ,1.Kreisbewusstsein, Zusammenarbeit, Miteinander®).

Integration als Querschnittsaufgabe erfordert laufende amtertbergreifend interne als auch
externe Planungs- und Abstimmungsprozesse, was insbesondere folgende MalRhahmen be-
trifft:

» Projekt ,Demokratie leben!“ (unter Schlisselthema 1)

» Landkreiskampagne ,Meine.Deine.Unsere Heimat!?“ (unter Schlisselthema 1)
=  Kommunale Gesundheitskonferenz (unter Schlisselthema 3)

=  Welcome-Buro (unter Schlisselthema 5)

= Bildungsburo und Bildungsregion (unter Schlisselthema 8)

= Starkung der Familien (unter Schlisselthema 9)

= Kreisjugendplanung (unter Schliusselthema 9)

= Teilhabeplan fir Menschen mit Behinderung (unter Schlisselthema 9)

= Kreisseniorenplan (unter Schlisselthema 9)

= Unterbringung und Integration von geflichteten Menschen und unbegleiteten minder-
jahrigen Auslandern (unter Schlisselthema 9)

Leitbild FILISA (unter Schliusselthema 12)
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KREISSENIORENPLAN
LEITGEDANKE

Implementierung und Verstetigung der Kommunalen Pflegekonferenz im Landkreis, Aufbau
lokaler Pflegekonferenzen in den Kommunen

Umsetzung des Quartiersansatzes in der Altenhilfeplanung mit den Kommunen. Sozialrdum-
liche Beratung in den Kommunen, Hilfestellung bei der Umsetzung.

Ausbau des Netzwerkes Demenz, weitere Kooperationen mit den Kommunen.

Eine Handlungsempfehlung des neuen Kreisseniorenplans sieht als Ziel die Sicherung des
Fachkraftebedarfs in der stationaren und ambulanten Pflege vor.

Umsetzung des BELA Projekts -Blurgerengagement fir Lebensqualitat im Alter- in stationa-
ren Altenhilfeeinrichtungen.

Ausblick
Der Seniorenplan wurde am 23. Februar 2018 im Kreistag verabschiedet. In ihm wird die Le-

benssituation der Menschen ab 65 Jahren in den Kommunen des Landkreises differenziert in
den Blick genommen und es werden Handlungsempfehlungen bis zum Jahr 2030 formuliert.
Planungsziel ist es, neben einem quantitativ und qualitativ ausgewogenen Angebot der
Grundversorgung eine mdglichst gute und nachhaltig gesicherte Lebensqualitat fir die alte-
ren Menschen im Landkreis zu erreichen. Dabei soll auch das Profil des Landkreises Gop-
pingen als attraktiver Wohn- und Lebensort weiterentwickelt werden.

Die Umsetzung der 93 Handlungsempfehlungen wird dokumentiert. Der Aufbau neuer und
zukunftsfahiger Altenhilfelandschaften im Landkreis erfordert gut funktionierende Netzwerke
und die Zusammenarbeit mit den Kommunen.

Die Quartiersstrategie des Landes BW ist richtungsweisend.

Konkrete Umsetzung des Quartiersansatzes durch Projekte in mehreren Kommunen Uber
das ,Forderprogramm Quartiersimpulse® der Allianz fur Beteiligung e.V.

Jahrliche Umsetzung der Kommunalen Pflegekonferenz im Landkreis GOppingen, Verzah-
nung mit der Kommunalen Gesundheitskonferenz, Aufbau lokaler Pflegekonferenzen in den
Stadten und Gemeinden.
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UNTERBRINGUNG UND INTEGRATION VON GEFLUCHTETEN UND UNBEGLEITETEN
MINDERJAHRIGEN AUSLANDERN
LEITGEDANKE

Der Landkreis ist u.a. fur die vorlaufige Unterbringung, Verpflegung, Bekleidung, arztliche
Versorgung und Sozialbetreuung der Gefllichteten zustandig. Die Kostenerstattung durch
das Land erfolgt in einem ersten Schritt durch die Zahlung einer einmaligen Pauschale fur
jede zugewiesene Person. Im Rahmen einer nachlaufenden Spitzabrechnung werden dann
die den Pauschalbetrag tUbersteigenden Kosten der vorlaufigen Unterbringung weitestge-
hend erstattet. Die Aufwendungen des Landkreises fur in der Anschlussunterbringung le-
bende Geflichtete, welche noch Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (Asyl-
bLG) beziehen, wurden in den vergangenen Jahren nur teilweise erstattet. Seit dem Jahre
2021 werden samtliche hier anfallenden Kosten bis auf einen jahrlichen Sockelbetrag von ca.
1,08 Mio. Euro durch die Landesbehdrden refinanziert.

Die Zahl der Leistungsbezieher nach dem AsylbLG ist seit dem 3. Quartal 2021 stetig gestie-
gen. Im Jahr 2023 beliefen sich die Gesamtzugange in Gemeinschaftsunterkinfte auf 2.166
Personen. Die Zugange im Jahr 2024 befinden sich weiterhin auf einem hohen Niveau, sind
im Vergleich zu den beiden Vorjahren jedoch riicklaufig (Stand 31.08.2023: 753 Personen).
Es ist auch kunftig weiterhin mit monatlich hohen Zugéangen zu rechnen.

Aufgrund der hohen Zugange musste der Landkreis seine Kapazitaten in der vorlaufigen Un-
terbringung massiv erhéhen. Am 31.12.2021 waren noch 26 Unterkunfte mit 875 Platzen vor-
handen. Bereits bis zum 31.12.2023 konnten die Kapazitaten auf 2.957 Platze in nunmehr 44
Unterkinften erhéht werden. Da die Zugangszahlen sich weiterhin auf einem hohen Niveau
befinden, betreibt der Landkreis derzeit 42 Unterkiinfte mit bis zu 2.821 Platzen (Stand
31.08.2024). Allerdings befinden sich darunter auch Notunterklnfte in hergerichteten Indu-
striehallen.

Nach Abschluss des Asylverfahrens bzw. spatestens nach 24 Monaten sind Gefllichtete aus
den Gemeinschaftsunterkunften in die Anschlussunterbringung zu dbernehmen. Ukrainische
Gefluchtete bereits nach 6 Monaten. In den ersten 8 Monaten des Jahres 2024 konnten 751
Personen in die Anschlussunterbringung wechseln. Der monatliche Durchschnittswert ist da-
mit im Vergleich zum Vorjahr (monatlich 138 Personen) mit 94 Personen leicht ricklaufig.
Die Anschlussunterbringung wird auch kunftig fir die zustandigen Stadte und Gemeinden
eine grofRe Herausforderung darstellen. Deren Integration wird durch das im Friihjahr 2018
im Landkreis installierte Integrationsmanagement unterstitzt.

Das Integrationsmanagement wird durch das Land Baden-Wdrttemberg gefoérdert. Fur das
Jahr 2025 hat das Land eine Verstetigung der Fordermittel zugesagt. Jedoch hat sich das
Fordervolumen von 58 Mio. € auf 40 Mio. € pro Jahr reduziert. Den Kommunen und dem
Landratsamt stehen dadurch weniger Mittel zur Verfugung.

Im Bereich der unbegleiteten minderjahrigen Auslander (UMA) werden derzeit 98 junge —
Uberwiegend mannliche — Menschen in ambulanten und vollstationaren Jugendhilfeeinrich-
tungen untergebracht. Sie werden durch den Sozialen Dienst des Kreisjugendamtes sowie
durch die freien Trager der Jugendhilfe versorgt und betreut. Auch hier werden die Kosten
grundsatzlich durch das Land bzw. den jeweiligen Kostentrager erstattet.
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In den Jahren 2019 bis 2022 gab es einen Ruckgang der UMA-Zahlen. Seit September 2022
jedoch verzeichnen wir einen rapiden Anstieg dieser Zahlen, wobei sich die Gesamtzahl in-
nerhalb eines Jahres verdreifacht hat. Besonders betroffen sind UMA aus Afghanistan, Sy-
rien und ,kurdischen Gebieten®, dies ist bedingt durch die Machtiibernahme der Taliban und
die anhaltende Prasenz von Terrororganisationen wie dem "IS" in den entsprechenden Re-
gionen.

Derzeit hat Baden-Wirttemberg seine vorgesehene Aufnahmequote erfilllt. Das bedeutet,
dass Unbegleitete Minderjahrige Auslander, die in den Landkreis G6ppingen zur Erstauf-
nahme gelangen, gemaf §42a SGB VIl vorlaufig in Obhut genommen werden missen. Sie
kénnen jedoch anschlieend Uber das KVJS (Kommunalverband fir Jugend und Soziales)
zur bundesweiten Verteilung angemeldet werden. Dieser Zustand wird bis zur Kalenderwo-
che 50 2023 so umgesetzt.

Die Details zur Verteilung ab der Kalenderwoche 51 im Jahr 2023 missen noch politisch ent-
schieden werden und hangen auch von der Erflllungsquote der anderen Bundeslander in
Deutschland ab. Es ist jedoch wahrscheinlich, dass der Zustrom von Unbegleiteten Minder-
jahrigen Auslandern auch im Jahr 2024 weiterhin bestehen bleibt.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN

Sicherstellung der Lebensgrundlagen von Asylbewerbern und Personen mit abgeschlosse-
nem Asylverfahren.

Bereitstellung eines Beratungsangebots in den Gemeinschaftsunterkinften durch den Sozi-
aldienst fur Gefllchtete.

Bereitstellung eines Beratungsangebotes flir in Anschlussunterbringung untergebrachte Ge-
flichtete durch das Integrationsmanagement. Dieses wird seit 2018 durch das Land BW ge-
fordert. Ab dem Jahr 2025 stellt das Land den Landkreisen als Zuwendungsempfanger stetig
Fordermittel zur weiteren Finanzierung des Integrationsmanagements zur Verfugung.

Anpassung der Kapazitaten der Gemeinschaftsunterkiinfte an den Bedarf.
Weitere Unterstlitzung und Koordinierung der Ehrenamtsarbeit in den Kommunen.

Schaffung und Sicherstellung ausreichender und geeigneter Unterbringungs-, Versorgungs-
und Betreuungsmdglichkeiten fur die unbegleiteten minderjahrigen Auslander in den Jugend-
hilfeeinrichtungen oder in Gastfamilien.

Ausblick
Der Landkreis strebt einen weiteren Ausbau der langfristig nutzbaren Platzkapazitaten in den

Gemeinschaftsunterkiinften an. Aufgrund der aktuellen sehr dynamischen Zugangsentwick-
lung ist eine Prognose bzgl. einer auskdmmlichen Platzzahl sehr schwierig. Der Landkreis
strebt eine dauerhafte Kapazitat von 2.800 Platzen an. Die neu in die Voraussetzungen der
Anschlussunterbringung hineinwachsenden Bewohner der Gemeinschaftsunterkiinfte mus-
sen maoglichst zeitnah in die Anschlussunterbringung Uberfuhrt werden. Dieses Ziel soll in en-
ger Kooperation mit den Kreiskommunen umgesetzt werden.
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10. KLIMASCHUTZ UND KLIMAWANDELANPASSUNG
LEITGEDANKE

Der Landkreis Goppingen hat 2023 - unter Bericksichtigung aller Stadte und Gemeinden im
Kreis - das Integrierte Klimaschutzkonzept inkl. Mallhahmenkatalog aus dem Jahr 2013 fort-
geschrieben. Dieses hilft, die Aktivitaten zur Energieeinsparung und regenerativen Energie-
erzeugung in einer Gesamtstrategie zu bliindeln, um so die Treibhausgasemissionen im
Landkreis systematisch zu mindern. Am 14. Juli 2023 hat es der Kreistag gemeinsam mit
dem Klimaschutzziel ,Klimaneutraler Landkreis 2040“ verabschiedet und die Verwaltung mit
der Realisierung sowie dem kontinuierlichen Controlling beauftragt (UVA BU 2023/108). In
der Folge wurden aus dem MalRRnahmenplan die priorisierten Malhahmen weiter detailliert
und im Energiepolitischen Arbeitsprogramm 2023-2027 (EPAP) mit einem Zeitplan hinterlegt.

Am 29. September 2020 hatte der Ausschuss flir Umwelt und Verkehr einstimmig die Zielset-
zung ,Klimaneutrale Kreisverwaltung 2040“ sowie die Einstellung einer Beauftragten fur Kii-
maneutralitat beschlossen (BU UVA 2020/152), die seit November 2020 an der Fortentwick-
lung und Umsetzung der Klimaschutzstrategie des Landkreises arbeitet. Die gemeinsam mit
den Fachamtern entwickelten MaRnahmen wurden ebenso ins Energiepolitische Arbeitspro-
gramm 2023-2027 Uberflhrt.

Seit Marz 2023 wird der Stabsbereich Klimaschutz und Klimawandelanpassung durch einen
Klimaanpassungsmanager unterstitzt. Auch das Schlisselthema 10 des Landkreises wurde
um die Klimaanpassung als Zielsetzung erganzt. Das Klimaanpassungskonzept, das durch
den Klimaanpassungsmanager bis Februar 2025 erstellt wird, wird die diesbezuglichen Maf3-
nahmen, die bereits im EPAP enthalten sind, weiter detaillieren, um eine zielgerichtete Pla-
nung und Umsetzung zu ermoglichen.

Am 24.10.2023 wurde im Rahmen der Durchfiihrung des European Energy Awards (eea)
das Energiepolitische Arbeitsprogramm (EPAP) fur die Jahre 2023-2027 beschlossen (siehe
BU UVA 2023/200). Es enthalt die kurz-, mittel- und langfristigen Klimaschutzmal3nahmen
aus dem fortgeschriebenen Integrierten Klimaschutzkonzept des Landkreises, hinterlegt mit
einem Zeitplan, und dient somit als Arbeitsgrundlage fir alle Aktivitdten des Stabsbereichs
Klimaschutz und Klimawandelanpassung.

HINTERGRUNDINFORMATIONEN

Die zentrale Steuerung der Klimaschutzaktivitaten wird durch einen Klimaschutzmanager
(Vollzeitstellendquivalent) realisiert, der beim Umweltschutzamt im Stabsbereich Klimaschutz
und Klimawandelanpassung angegliedert ist. Am 29. September 2020 hat der Ausschuss flr
Umwelt und Verkehr des Kreistags der Weiterflihrung der Stelle der Beauftragten fir Kli-
maneutralitat (Vollzeitstellenaquivalent) einstimmig zugestimmt (BU UVA 2020/152). Die Per-
sonalstelle wird zu 65 Prozent durch das Landesférderprogramm Klimaschutz-Plus geférdert.
Daruber hinaus hat der Ausschuss fir Umwelt und Verkehr des Kreistags die Fortfiihrung
der Stelle fur Klimafolgenanpassung (Vollzeitstellendquivalent) unterstitzt (BU UVA
2022/130). Die bisherige Forderung als Projektstelle (zu 80 Prozent durch das Bundesmini-
sterium fur Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz geférdert) soll
fur weitere drei Jahre beantragt werden.
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ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN (Verantwortung im Umweltschutzamt,
weitere klimaschutzrelevante Projekte aus dem EPAP werden durch das BKK, die Amter 11,
24, AWB, 31, 32, 33, 55 sowie die Energieagentur durchgefihrt.)

Klimaneutraler Landkreis 2040 - Fortgeschriebenes Integriertes Klimaschutzkonzept
Am 14. Juli 2023 hat der Kreistag auf Empfehlung das Klimaschutzziel ,Klimaneutraler Land-

kreis 2040“ verabschiedet. Hierzu soll der Energiebedarf gegeniber 2019 um 39 Prozent re-
duziert und der restliche Bedarf durch regionale regenerative Energien gedeckt werden.
Grundlage hierfir ist eine regelmaflige CO2-Bilanzierung und Evaluierung der Klimaschutz-
aktivitaten, die zuletzt im Rahmen der Fortschreibung des Integrierten Klimaschutzkonzeptes
fur den Kreis und alle Stadte und Gemeinden fiir das Bilanzjahr 2019 vorgenommen wurden.
Auch die Kommunen haben im Sommer 2023 ihre kommunalspezifischen Klimaschutzsteck-
briefe erhalten und kénnen diese nutzen, ihre Klimaschutzaktivitaten zielgerichtet zu planen.
Die mit dem Energiepolitischen Arbeitsprogramm 2023-2027 beschlossenen Malinahmen
werden nun vom Stabsbereich Klimaschutz und Klimawandelanpassung und durch die Ener-
gieagentur Landkreis Goppingen gGmbH sukzessive abgearbeitet.

Klimaschutzpakt und Zielsetzung ,,Klimaneutrale Kreisverwaltung 2040“
Die Umsetzung der Klimaschutzziele auf kommunaler Ebene ist ein zentraler Baustein fir

das Erreichen der Klimaschutzziele des Klimaschutz- und Klimawandelanpassungsgesetzes
Baden-Wirttemberg, welches am 23.07.2013 verabschiedet, in den Jahren 2020/2021 um-
fassend weiterentwickelt wurde und im Frihjahr 2023 erneut verabschiedet wurde. Die Lan-
desregierung und die kommunalen Landesverbande haben Ende 2015 den ,Klimaschutzpakt
Baden-Wirttemberg“ geschlossen. Im Klimaschutzpakt bekennen sich die Parteien zur Vor-
bildwirkung der 6ffentlichen Hand beim Klimaschutz und zu den Zielen des Klimaschutz- und
Klimawandelanpassungsgesetz (KlimaG BW). Der Landkreis Géppingen hat den Klima-
schutzpakt sowie alle fortlaufenden Novellierungen unterzeichnet. Der Klimaschutzpakt ent-
halt unter anderem die Zielvereinbarung der Klimaneutralen Kreisverwaltung.

Die Beauftragte fur Klimaneutralitat hat im November 2021 ihre Tatigkeit aufgenommen. Sie

berat die Fachamter zu allen Fragen der Klimaneutralitdt — besonders im Bereich der Liegen-
schaften und bei der innerbetrieblichen Mobilitat. AuBerdem ist sie zustandig fir die Sensibi-
lisierung und Beteiligung der Mitarbeiterschaft. Im Frihjahr 2023 wurde die erste CO»-Bilanz
der Verwaltung dem Ausschuss fur Umwelt und Verkehr vorgestellt (BU UVA 2023/042).

Die Bilanz hat wie zu erwarten aufgezeigt, dass es noch viel Handlungsbedarf gibt, insbe-
sondere im Liegenschaftsbereich oder auch bei der innerbetrieblichen Mobilitat. Darauf auf-
bauend wurden in den vergangenen Monaten in enger Abstimmung mit den betroffenen
Fachamtern MalRnahmen entwickelt, die dazu beitragen, den vorgegeben Zielpfad zur Kli-
maneutralitat zu beschreiten. Es handelt sich dabei sowohl um strategische als auch opera-
tive MaRnahmen. Die Malinahmen wurden in das gesamte Energiepolitische Arbeitspro-
gramm des Landkreises 2023-2027 tberfuhrt. Im nachsten Schritt werden die Details, insbe-
sondere der neu geplanten Ma3nahmen, in Steckbriefen aufgearbeitet und mit einer CO-
Minderungsquote hinterlegt. Dies ist wichtig, um die Einhaltung des vorgegebenen Zielpfa-
des zur Klimaneutralitat zu gewahrleisten. Der Zielpfad gibt vor, dass jedes Jahr circa 12 —
15 Prozent der Treibhausgase im Vergleich zum Vorjahr eingespart werden missen, um die
Klimaneutralitat zu erreichen. Die enge Zusammenarbeit mit der Energieagentur hierzu ist
unerlasslich.
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I_=_ortf'L'|hrunq und Ausbau der Energieagentur
Uberblick

Die Energieagentur Landkreis Géppingen gGmbH (EA LKGP) wurde 2010 als gemeinnitzige
Tochtergesellschaft des Landkreises Goppingen gegrundet. Sie dient als zentrale Anlauf-
stelle fur Klimaschutz, Nachhaltigkeit und den Ausbau erneuerbarer Energien. Das Team
aus 9 Mitarbeitenden (entsprechend 7,9 Vollzeitaquivalenten) unterstutzt Burger*innen, Kom-
munen, Bildungseinrichtungen und Unternehmen auf dem Weg zur Klimaneutralitat. Die
Agentur bietet unabhangige und individuelle Beratung, informiert und sensibilisiert zu Ener-
gie- und Klimaschutzthemen.

Aufgaben und Zielsetzung

Die Energieagentur Landkreis Géppingen gGmbH agiert als operativer Arm zur Umsetzung
vielfaltiger KlimaschutzmafRnahmen. Die Energieagentur fihrt zahlreiche Aktivitaten im Land-
kreis durch, die sich seit ihrer Griindung im Energie- und Klimaschutz bewahrt haben. Be-
sonders hervorzuheben ist ihre Rolle bei der Umsetzung zentraler MalRnahmen aus der Fort-
schreibung des integrierten Klimaschutzkonzeptes, wodurch sie einen wesentlichen Beitrag
zur Erreichung der Klimaneutralitat bis 2040 leistet.

Fachliche Kompetenz und Erfahrungen

Seit ihrer Griindung hat die Energieagentur Landkreis Géppingen ein umfassendes Netzwerk
mit lokalen Akteuren im Bereich Energie und Nachhaltigkeit aufgebaut, darunter Energiebe-
ratende, Ingenieure, Architekten, Handwerker*innen und Innungen. Sie verfigt tGber langjah-
rige Erfahrung in der Beratung von Kommunen, Unternehmen, Organisationen und Bur-
ger*innen zu allen klimaschutzrelevanten Themen. Bekannt fiir ihnre unabhangige und ganz-
heitliche Beratung, hat die Agentur in zahlreichen Projekten erfolgreich mit einem breiten
Netzwerk von Partnern zusammengearbeitet.

Dienstleistungsangebot

Die Energieagentur Landkreis Goppingen (EA LKGP) bietet eine breite Palette an Dienstlei-
stungen und Projekten an, die darauf abzielen, Energieeffizienz und Klimaschutz im Land-
kreis zu fordern. Ihr Angebot umfasst Beratungs- und SensibilisierungsmalRnahmen, Schul-
projekte, Fortbildungen sowie spezifische Unterstitzungsleistungen fir Stadte, Gemeinden
und Unternehmen. Ein besonderer Fokus liegt auf der Erreichung der Klimaneutralitat bis
2040 im Landkreis Goppingen.

Kooperationen und Beratungen

e Verbraucherzentrale: In Zusammenarbeit mit der Verbraucherzentrale bietet die EA
LKGP Initialberatungen zu Heizung, Energieeffizienz, Solar und Gebaudethemen an
und unterstitzt Weiterbildungen. Zudem werden Vor-Ort-Checks zu verschiedenen
Energiethemen wie Heizung, Gebdudedammung und Solarenergie durchgefihrt.

¢ Informationsveranstaltungen: Die EA LKGP informiert Blrger*innen durch Veran-
staltungen Uber Energieeffizienz, Férdermdglichkeiten, energetische Gebaudesanie-
rung und nachhaltige Energieanwendungen.
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Kommunale Projekte

Kommunale Warmeplanung (Region Stuttgart Ost, 2021-2024): Die EA LKGP un-
terstitzt 35 freiwillige Kommunen sowie 3 verpflichtete Kommunen bei der Erstellung
ihrer kommunalen Warmeplane. Sie begleitet die Kommunen durch den gesamten
Prozess der Warmeplanung und unterstitzt auch bei der Umsetzung der MalRnah-
men nach Abschluss der Plane.

Klimaschutz-Plus: Seit 2021 setzt die EA LKGP Malnahmen zur Warmewende im
Gebaudesektor um, inklusive Informationsveranstaltungen und thematischen Kam-
pagnen wie Energiekarawanen fur Barger*innen, Unternehmen und Kommunen.
European Energy Award: Die EA LKGP unterstitzt Stadte und Gemeinden im Land-
kreis bei der Teilnahme am European Energy Award.

Quartierskonzepte: Die EA LKGP steuert Projekte zur energetischen Sanierung von
Quartieren, inklusive Projektmanagement, Sensibilisierung und Beratung.
Klimawerkstatten: Gemeinsam mit den Kommunen fuhrt die EA LKGP Klimaschutz-
Werkstatten durch.

Klimaneutrale Kommunalverwaltung: Die EA LKGP unterstutzt die Kommunen als
kompetenter Ansprechpartner auf ihrem Weg zur klimaneutralen Kommunalverwal-
tung, z. B. im Rahmen der geférderten Fokusberatung.

Sanierungsfahrplane: Erstellung von individuellen Sanierungsfahrplanen fiir kom-
munale Liegenschaften.

Weitere Projekte und Initiativen:

PV-Initiative Region Stuttgart: Die EA LKGP setzt als lokaler Akteur PV-Projekte im
Landkreis Goppingen um und bietet Beratungsleistungen an. Unternehmen und Kom-
munen werden neutral zum Thema Photovoltaik sensibilisiert und beraten. Durch
diese Beratungen und Vor-Ort-Checks werden die vorhandenen 6kologischen und
wirtschaftlichen Potenziale einer PV-Installation aufgezeigt.

Schul- und Kitaprojekte: Die EA LKGP flihrt unterschiedliche vom Land Baden-
Wirttemberg geférderte Projekte in Schulen und Kindertageseinrichtungen im Land-
kreis durch. Dazu gehdren ,Stand-By“-Projekte, bei denen die Themen Energie und
Klimaschutz gemeinsam mit Schiler*innen und Vorschuler*innen in mehreren Unter-
richtseinheiten erarbeitet werden.

HyStarter-Projekt und Wasserstoffkompetenzstelle: Die EA LKGP initiierte das
HyStarter-Projekt zur Potenzialanalyse von Wasserstoff im Landkreis Goppingen
(2022-2023). Als Weiterfihrung wurde eine Kompetenzstelle Wasserstoff im Land-
kreis eingerichtet.

IKK-MaBnahmen: Umsetzung von Malidnahmen aus dem Integrierten Klimaschutz-
konzept (IKK) des Landkreises Goppingen, einschliel3lich Klimawerkstatten, PV- und
Sanierungskampagnen, Erstellung von Gebaudesteckbriefen und Sanierungsfahrpla-
nen, Beratungsstelle PV-Freiflachenanlagen.
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Netzwerke und Schulungen:

o Aktivitaten im iEnEff-Netzwerk: Die EA LKGP vernetzt Multiplikatoren aus dem
Landkreis, berat Unternehmen zu EnergieeffizienzmalRnahmen und prasentiert Best-
Practice-Beispiele. Das iEnEff-Netzwerk bietet kompetente Ansprechpartner und Wis-
sensaustausch fur KMU und Gewerbekunden.

o Beraterschulungen: Die EA LKGP bildet Berater*innen in den Bereichen Energieef-
fizienz, erneuerbare Energien und nachhaltige Gebaudeplanung weiter.

Offentlichkeitsarbeit und Weiterbildung:

e RegelmaRige Beteiligung an Messen und Handwerkertagen sowie Wanderaus-
stellung in den Kommunen im Landkreis: Um Uber Projekte und Dienstleistungen
zu informieren und sich mit anderen Akteuren zu vernetzen.

o RegelmaRige Fortbildungen und Schulungen: Die EA LKGP organisiert und fuhrt
regelmalig Fortbildungen und Schulungen fir lokale Akteure durch, um deren Fach-
wissen zu erweitern und sie in Energieeffizienz und erneuerbaren Energien zu schu-
len. Dazu gehoéren auch regelmaRige Hausmeisterschulungen, Schulungen fir kom-
munale Mitarbeitende und Informationsveranstaltungen fir Blrger*innen.

o Offentlichkeitsarbeit: Die Unterstiitzungs- und Beratungsangebote der Energie-
agentur werden durch umfassende Offentlichkeitsarbeit flankiert, einschlieRlich Be-
richterstattungen in lokalen Medien (Print und TV), Nutzung von Social-Media-Kana-
len und einer Wanderausstellung, die regelmaRig an verschiedenen Orten im Land-
kreis Station macht.

Eine Ubersicht der Leistungen und Erfahrungen ist im Folgenden dargestellt:

Fiur Kommunen: Fur Birger*innen: Projekte/ Veranstaltun-
gen fir weitere Zielgrup-
pen:
- European Energy Award fir 5 | - Energieberatung - Wasserstoffprojekt
Kommunen - Energiekarawa- - Schul- und Kitaprojekte

- Klimaneutrale = Kommunalver- nen - Beraterschulungen
waltung - CO2-Bilanzierung | - Vortragsreihen - Hausmeisterschulun-
und CO2-Minderungsfahrplan gen

- Quartierskonzept

- Erstellung Sanierungsfahrplane
fur Nichtwohngebaude

- Erarbeitung von Vorlagen und
Leitlinien fir Kommunen

- Beratungsstelle kommunale
Warmeplanung

- Kommunales Energiemanage-
ment

- Klimawerkstatte

- Warmewendeprojekt

- Informationsveranstaltungen
und Gemeinderatssitzungen

- PV-Initiative

Buro fur Kreisentwicklung und Kommunikation — Kreisentwicklung (Stand 09/2024) BU VA 2024/146 Anlage 1 91



- Netzwerktreffen
- PV-Kampagne
- Sanierungskampagne

Leitstern Energieeffizienz
Seit 2014 beteiligt sich der Landkreis Gdppingen am Wettbewerb Leitstern Energieeffizienz.

In diesem Wettbewerb zeichnet das Ministerium fir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft Ba-
den-Wirttemberg alle zwei Jahre Stadt- und Landkreise flr ihr besonderes Engagement im
Bereich Energieeffizienz aus. Der Landkreis hat sich seither bei jedem Wettbewerb unter den
Besten platziert:

2014: 1. Platz
2016: 3. Platz
2018: 1. Platz
2020: 2. Platz
2022: 1. Platz

Die Wettbewerbsunterlagen fir das Jahr 2023/2024 wurden eingereicht — der Gewinner wird
im FrUhjahr 2025 bekannt gegeben.

Durchfiihrung des European Energy Awards (eea)
Der eea ist ein Qualitdtsmanagement- und Zertifizierungsverfahren zur umsetzungsorientier-

ten Energiepolitik in Kommunen und Kreisen. Mithilfe des Programms soll der Klimaschutz
langfristig in der Verwaltung verankert werden. Der Landkreis wurde bereits im Oktober des
Jahres 2015 o6ffentlichkeitswirksam mit dem eea zertifiziert. Im Dezember 2019 erzielte er
beim externen Re-Audit ein Ergebnis von 71,4 Prozent (Stand 2015: 69 Prozent). Die Aus-
wertung des internen Audits im November 2021 zeigt eine weitere Steigerung um 2,4 Pro-
zent. Die Bewertungsrichtlinien fur den eea wurden im Jahr 2022 verscharft und der Land-
kreis wurde danach auf unter 70% abgewertet. Im November 2023 konnten die verlorenen
Prozentpunkte aber fast wieder aufgeholt werden. Der Landkreis wurde erfolgreich mit
72,5% re-auditiert.

Der Landkreis Goppingen durfte im Jahr 2024 zudem Gastgeber der Preisverleihung sein
und erstellte in dem Zuge ein Video (https://www.youtube.com/watch?v=csd53h9BLs) Uber
seine KlimaschutzmaRnahmen, das im Weiteren fiir die Offentlichkeitsarbeit verwendet wird.
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Klimaschutzbeirat
Der Landkreis hat am 8. Oktober 2014 den Klimaschutzbeirat mit 25 Vertreterinnen und Ver-

tretern aus Wirtschaft, Medien, Wissenschaft und Politik gegriindet. Das Gremium wirkt als
Informationsgremium und Multiplikator und tagt hierzu halbjahrig, verbunden mit Fachexkur-
sionen. Der Klimaschutzbeirat ist als Expertengremium in die Fortschreibung des Integrierten
Klimaschutzkonzeptes eingebunden und gibt Empfehlungen bspw. zu Klimaschutzzielset-
zungen fir den Ausschuss fur Umwelt und Verkehr. 2024 soll der Klimaschutzbeirat erweitert
werden, um auch das Thema Klimawandelanpassung abzudecken.

Offentlichkeitsarbeit

Fir einen einheitlichen Auftritt der Klimaschutzaktivitaten hat der P _._=:_ B
Landkreis eine Klimaschutz-Dachmarke erarbeitet. Kampagnen (z. B. &/ L
Klimahelden), Wettbewerbe (z. B. Stadtradeln), Veranstaltungen (z. B. axTiver KLII

Plant for the Planet, Tag des Handwerks und der Energie) und Aus- LANDKREIS GOPPINGEN
stellungen (z. B. Wanderausstellung) tragen zur weiteren Bewusstseinsbildung bei.

N

Die erste Anlaufstelle fur Burger*innen mit einem Interesse an Klimaschutzthemen und wie
diese im eigenen Umfeld angegangen werden kénnen, ist die gemeinsame Homepage mit
der Energieagentur: www.klimaschutz-goeppingen.de.

Dieses Angebot wurde im Fruhjahr 2020 um die breit angelegte Kii-

maschutzkampagne TEAM KLIMA erweitert, mit der Zielsetzung, die

Offentlichkeitsarbeit naher an die Birgerschaft zu bringen und noch

effektiver zu machen. Dadurch soll die breite Blirgerschaft angespro- KLIMA
chen werden, insbesondere durch die Darstellung von Klimahelden:

Unternehmen, Kommunen, Burger*Innen und Initiativen stellen sich vor und geben einen
Einblick in ihre KlimaschutzmalRnahmen. Sie ermdglichen so einen Zugriff auf weit gefa-
cherte und niederschwellige Best-Practice-Beispiele. Erganzt wird das Angebot durch zahl-
reiche Tipps und Tricks zu klimafreundlichem Verhalten, sowie einen CO2-Rechner, mit dem
in einfachen Schritten der eigene CO»-Fuliabdruck berechnet und Verhaltensanderungen in
ihrer Auswirkung auf den FufRabdruck simuliert werden kénnen.

Die Energieagentur und der Stabsbereich Klimaschutz und Klimawandelanpassung haben
eine auf den Landkreis zugeschnittene Wanderausstellung tber Klimaschutzaktivitaten und
Beratungsangebote erarbeitet, die Interessenten zur Verfugung steht. Diese wurde bereits
von zahlreichen Kommunen in Anspruch genommen und ist weiterhin im Umlauf. Der Stabs-
bereich bedient zudem die sozialen Medien des Landratsamtes, um die Themen Klimaschutz
und Klimawandelanpassung weithin in die Burgerschaft zu tragen.

Vereine

Vereine haben eine grole Vorbildwirkung. Zudem haben deren Einrichtungen grof3es Ein-
sparpotential bei Strom und Warme, denn oftmals sind Vereinsheime in einem schlechten
energetischen Zustand. Um Hemmnisse gegeniber Einsparungs- bzw. Klimaschutzmaf3nah-
men abzubauen, werden gezielt Veranstaltungen fir Vereine in Kooperation mit der Energie-
agentur angeboten, zu allgemeinen und spezifischen Klimaschutzthemen.
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Jugendliche
Die junge Zielgruppe fur den Klimaschutz mitzunehmen ist besonders notwendig fur eine zu-

kinftige klimafreundliche Entwicklung. Dazu bietet die Energieagentur verschiedene Work-
shops bereits ab dem KiTa-Alter an und informiert Schulabgénger Uber Berufsmaoglichkeiten
im Klimaschutz, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Zusatzlich sollen die Jugend-
lichen vermehrt Gber die sozialen Medien abgeholt werden und zu eigenem Einsatz motiviert
werden. Jahrlich findet auRerdem die Klimaschutzakademie Plant-for-the-Planet statt, bei der
Kinder im Alter von 9-14 Jahren zu Klimabotschafter*innen ausgebildet werden. Erganzend
dazu wird ein auserwahltes Waldstuck mit den Kindern klimaresistent aufgeforstet.

Geplant werden Kochkurse in Jugendhausern. Gemeinsam werden klimafreundliche Ge-
richte zubereitet und Uber saisonale, regionale und 6kologisch produzierte Lebensmittel in-
formiert.

Sensibilisierung und Schulung
Seit dem Jahr 2014 kdnnen alle kommunalen Hausmeister*innen im Landkreis an einer jahr-

lichen Schulung teilnehmen (Durchfiihrung in Zusammenarbeit mit der Energieagentur). Dar-
uber hinaus werden den Beschaftigten regelmaflig Schulungen angeboten (z. B. nachhaltige
Beschaffung, Klimaschutz-Fordermittel). Als neu gewonnene Zielgruppe werden ab 2025
auch Hausmeister*innen (oder dafir Zustandige) der Sportvereine im Kreis angesprochen.

Initiative EnergieEffizienz fiir Unternehmen Landkreis Géppingen (iEnEff)
Seit Beginn des Jahres 2014 steht den Unternehmen des Landkreises ein neutraler An-

sprechpartner in Sachen Energieeinsparung und Effizienzsteigerung zur Seite. Das Blndnis
aus regionalen Institutionen, Hochschulen und Unternehmen berat Firmen neutral und um-
fassend. Weitere Informationen unter www.ieneff.de.

Ausbau der Windenergie
Beim Ausbau der erneuerbaren Energien im Landkreis Goppingen kommt der Windkraft

grundsatzlich eine tragende Rolle zu. Der Landkreis Goppingen verfligt aktuell Gber einen
Bestand von 55 Windkraftanlagen mit einer installierten Gesamtleistung von rund 124 Mega-
watt (MW).

Beim Landratsamt Géppingen sind derzeit immissionsschutzrechtliche Genehmigungsver-
fahren fur folgende geplante Windkraftanlagen anhangig:

Name / Gemarkung Anzahl Windkraftanlagen | Gesamtleistung MW
Bdhmenkirch-Schnittlingen (GP-10) 2 6,6
Wiesensteig, Raller (GP-25) 2 13,6
Wangen / Oberberken (GP-03) 4 28,8

Zwei weitere Antrage auf immissionsschutzrechtliche Genehmigung im Bereich des beste-
henden Windparks Drackenstein (GP-26) liegen vor. Hier steht noch eine detaillierte Prifung
aus.

Das im Juni 2020 genehmigte Windenergie-Forschungstestfeld des Zentrums fiir Sonnen-
energie- und Wasserstoff-Forschung Baden-Wirttemberg (ZSW) wurde am 15.09.2023 offi-
ziell im Beisein von Herrn Ministerprasident Kretschmann eroffnet.
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Die Suche nach Standorten fur Windkraftanlagen ist schon aufgrund ihrer Dimension nicht
einfach. Dies gilt fur die Region Stuttgart mit einer hohen Bevolkerungs- und Siedlungsdichte
in besonderem Male. Denn dort werden auch zukiinftig Flachen fir Wohnen, Arbeiten und
Infrastruktur bendtigt, aber auch fir Landwirtschaft, Erholung, ékologische Funktionen und
nicht zuletzt fur MaRnahmen zur Anpassung an den Klimawandel.

Regionalplanung soll hier notwendige Prioritaten setzen. Dementsprechend zahlt es zu den
gesetzlichen Pflichten des Verbands Region Stuttgart, auch Flachen fir die Nutzung erneu-
erbarer Energien auszuweisen. Dazu wurde eine entsprechende Teilfortschreibung des Re-
gionalplans eingeleitet. In dieser sollen Vorranggebiete fur die Nutzung der Windenergie fest-
gelegt werden. Gesetzlich vorgegeben ist dabei eine Ausweisung von mindestens 1,8 % der
Regionsflache als Vorranggebiet fur Windkraftanlagen.

Die Regionalversammlung hat am 25.10.2023 die Offenlage des Planentwurfs beschlossen.
Diese fand vom 02.11.2023 bis 02.02.2024 statt. Die entsprechenden Planunterlagen konn-
ten in den Landratsamtern, bei der Stadt Stuttgart sowie in der Geschaftsstelle des Verbands
Region Stuttgart 6ffentlich eingesehen werden und sind nach wie vor digital verfligbar. Uber
den Umfang und die Inhalte des Planentwurfs informierte der Verband Region Stuttgart zu-
satzlich im Rahmen von sieben Veranstaltungen.

Die Stadte und Gemeinden, Fachbehérden, Verbande und sonstige Trager offentlicher Be-
lange sowie die Offentlichkeit hatten bis zum 2. Februar die Gelegenheit, Stellungnahmen
abzugeben. Jede eingegangene Stellungnahme wird vom Verband Region Stuttgart gesich-
tet und entsprechend der aufgebrachten Aspekte und Informationen bearbeitet und anschlie-
Rend in die Abwagung der Regionalversammlung eingebracht. Die Anregungen in den Stel-
lungnahmen werden nach Abschluss des Verfahrens beantwortet.

Mit einer zweiten Offenlage eines fortgeschriebenen Planentwurfs wird noch im Jahr 2024
gerechnet. Das Teilfortschreibungsverfahren zur Ausweisung von Vorranggebieten fur regio-
nalbedeutsame Windkraftanlagen soll bis Herbst 2025 abgeschlossen sein. Nach Abschluss
des regionalplanerischen Verfahrens ist von einer deutlichen Zunahme von immissions-
schutzrechtlichen Genehmigungsverfahren fur Windkraftanlagen auszugehen.
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Klimawandelanpassung
Das Klima im Landkreis Géppingen wandelt sich. Dies hat einen nicht zu vernachlassigen-

den Einfluss auf die Gesundheit der Bevélkerung, das Vorkommen von lokalen Extremwette-
rereignissen sowie auf die Vegetation und Biodiversitat im Kreis.

Die Stelle des Klimaanpassungsmanagers soll das Thema im Landkreis proaktiv positionie-
ren, integrieren und strukturieren. Nach einer zweijahrigen Projektphase (bis Februar 2025)
soll dem Kreistag ein Klimaanpassungskonzept fir den Landkreis Goppingen zum Beschluss
vorgelegt werden. Im Rahmen des Klimaanpassungskonzeptes werden die eigenen
Fachamter und die kreiseigenen Liegenschaften sowie der Landkreis als Gesamtheit be-
trachtet und MalRnahmen definiert, die den Auswirkungen und Risiken des Klimawandels be-
gegnen sollen. Diese Malinhahmen sollen bei Verabschiedung des Konzeptes sukzessive
umgesetzt werden. Im Mai 2024 wurde der Stabsbereich mit der Ausarbeitung des Antrags
auf Anschlussférderung des Vorhabens um weitere drei Jahre beauftragt (BU UVA
2024/081).

Klimaanpassungskonzept
Ein Teil des sich in der Erstellung befindenden Klimaanpassungskonzeptes (KLAK) ist eine

systematische Innenbetrachtung der Landkreisverwaltung. Hierfir wurden in zwei Veranstal-
tungen zuerst die Ergebnisse der Klimaanalyse fur den Landkreis vorgestellt und anschlie-
Rend die Betroffenheiten der einzelnen Fachamter herausgearbeitet. Darauf aufbauend wur-
den in einem zweiten Workshop MalRnahmen identifiziert, die genau diese Betroffenheiten
adressieren. Daraus entstanden ist ein MaRnahmenkatalog, der mit einem zeitlichen und fi-
nanziellen Rahmen hinterlegt und gemeinsam mit dem Klimaanpassungskonzept im Jahr
2025 verabschiedet werden soll.

Die Veranstaltungen zu Betroffenheiten und MaRnahmenentwicklung wurden ebenso mit
Kreiskommunen durchgefiihrt. Nachdem alle Kreiskommunen eingeladen wurden, haben
sich insgesamt elf Stadte und Gemeinden in insgesamt acht Workshops an dem Prozess be-
teiligt. Das Ergebnis hieraus ist nicht nur der Aufbau eines tragfahigen Netzwerkes, sondern
auch ein Mallnahmenkatalog fur jede Kommune, welche vom eigenen Gremium weiterent-
wickelt und verabschiedet werden kann.

Biodiversitat

Schon heute sind Auswirkungen auf die Artenvielfalt zu beobachten, und der Verlust von Ar-
ten oder die Einwanderung bisher nicht heimischer Arten wird sich im Zuge des Klimawan-
dels noch verstarken. Die auch im Landkreis zu beobachtende Arealverschiebung von Habi-
taten gilt als fester Indikator fur den Klimawandel. Dieser bedroht in zunehmendem Male die
Natur- und Kulturlandschaft im Kreis. Wahrend die Klimaanpassung nicht zu den Pflichtauf-
gaben der Verwaltung als Untere Staatliche Verwaltungsbehorde gehort, sind Biodiversitat
und Artenschutz sowie der Erhalt der natlrlichen Lebensgrundlagen bereits in zahlreichen
Bereichen des Verwaltungshandeln integriert. Insbesondere die Themen Biodiversitat und
Artenschutz sind in den Arbeitsbereichen Landwirtschaft, Forst, Gewéasser- und Naturschutz,
mit viel Erfahrung und fundiert auf europaischen und nationalen Gesetzesvorgaben als Auf-
gaben etabliert. Gleiches gilt fur die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem
Landschaftserhaltungsverband (LEV) Kreis Géppingen e.V., der die Koordination, Organisa-
tion und Begleitung der Landschaftspflege im Kreis Ubernimmt.

Es wird darauf hingewiesen, dass viele Bereiche, in denen das Landratsamt als Untere Ver-
waltungsbehdrde tatig ist, mit dem Regierungsprasidium Stuttgart Zielvereinbarungen abge-
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schlossen hat. Sofern diese im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Klimawan-
delanpassung in Zusammenhang stehen, werden diese in das Klimaanpassungskonzept in-
tegriert werden (z.B. Verkehrssicherung im Wald bei Waldschaden durch die Klimawandelfol-
gen, Arbeitsschutz der Mitarbeiterlnnen, v.a. vor zunehmender extremer Hitze, Beratung von
Planungsburos bzgl. Bebauung sensibler Bereiche, Durchgriinung, standortgerechter, heimi-
scher Gehdlze).
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11. ABFALLWIRTSCHAFT

LEITGEDANKE

Seit dem Jahr 2018 beschéftigte sich der Umwelt- und Verkehrsausschuss im Rahmen der
Fortentwicklung des Schlisselthemas Abfallwirtschaft immer wieder mit der Fortschreibung
des bestehenden Sammel- und Gebuhrenkonzeptes. Der Kreistag beschloss am 22.03.2019
eine Vielzahl relevanter EinzelmafRnahmen, die alle auf einen Neustart zum 01.01.2022 aus-
gerichtet waren. Herzstlick war die Einfihrung eines 60 |-Restmdllbehalters sowie einer lee-
rungsabhangigen Behaltergebuhr mittels eines Identifikationssystems mit elektronischem
Chip an den Restmiilltonnen.

Die wichtigsten Dienstleistungen, wie beispielsweise zur GefaRbestellung und den diversen
Sammelleistungen wurden im Jahr 2020 ausgeschrieben und vergeben. Im Fruhjahr 2021
startete eine intensive Offentlichkeitskampagne zu den Auswirkungen des neuen Sammel-
und Gebuhrenkonzeptes. Dabei wurden unter anderem die Haushalte und Gewerbebetriebe
befragt, welche TonnengrofRe sie kinftig nutzen méchten. Nicht zuletzt wegen der damit ver-
bundenen Auswirkungen auf die Geblhrenhdhe entschieden sich mehr als 60 Prozent aller
Befragten fur die kiinftig kleinste Restmiilltonne.

Ab Oktober 2021 wurden die neuen Gefalle vom Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises
den Haushalten und Gewerbebetrieben zur Verfigung gestellt. Die bisher genutzten Tonnen
konnten Anfang 2022 dem Landkreis zur hochwertigen Verwertung tUberlassen werden.

Nachdem auf Initiative des Landkreises Goppingen die rechtlichen Grundlagen auf Landes-
ebene angepasst wurden, wonach es seit dem Jahr 2021 zulassig ist, Aufwendungen zur ge-
trennten Bioabfallentsorgung in die Jahresgeblhr einzurechnen, wurden bereits zum
01.01.2021 60 Biobeutel pro Jahr und Haushalt ohne zusatzliche Geblhr an die Haushalte
ausgegeben. Ziel war es, die gesammelte Menge an Kiichenabféllen zu steigern, um das
Sammelziel fir 2022 mit jahrlich 25 Kilogramm pro Person zu erreichen. Mit 43 Kilogramm
pro Einwohner wurde dieses Ziel erfreulicherweise deutlich Gbertroffen.

Eine breite Mehrheit des Kreistages hat im Jahr 2018 im Zusammenhang mit der finften An-
derung des Entsorgungsvertrages uber die thermische Verwertung der Restabfalle im Muill-
heizkraftwerks Goppingen die Betriebsleitung beauftragt, die Moglichkeiten einer vorzeitigen
Vertragskundigung, verbunden mit der Rekommunalisierung der Verbrennungsanlage, zu
prifen. Die dazu eingesetzte Arbeitsgruppe des Kreistages hat sich daraufhin unter der Mo-
deration eines erfahrenen Beratungsburos zweimal getroffen und die hierbei relevanten As-
pekte naher beleuchtet. Der Gutachterbericht vom 16.09.2020 wurde in der 6ffentlichen Sit-
zung des Ausschusses fur Umwelt und Verkehr vom 01.12.2021 (Webkonferenz mit Li-
vestream ins Internet) beraten und zur Kenntnis genommen. Ebenfalls in dieser Sitzung hat
der Ausschuss bzgl. der im Verfahren beabsichtigten Burgerinformation beschlossen:

,Die Betriebsleitung wird beauftragt, unter besonderer Berucksichtigung des Corona bedingt
notwendigen Infektionsschutzes eine Informationsveranstaltung fiir die Offentlichkeit durch-
zuflhren, mdglichst in Préasenz. Dabei ist eine angemessene Burgerbeteiligung zu bertck-
sichtigen.”
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Um diesem Beschluss Rechnung zu tragen, fand am 17.10.2022 eine Burgerinformations-
veranstaltung statt. Nach BegriRung und einem Kurziberblick tber das bisherige Verfahren
durch Landrat Wolff erlauterte Professor Gal3ner das Prifverfahren und die Ergebnisse der
Arbeitsgruppe Rekommunalisierung. Betriebsleiter Kuhn wurdigte diese Ergebnisse in Bezug
auf das seit dem 01.01.2022 im Landkreis Géppingen geltende neue Sammel- und Geblih-
renkonzept.

Die anschlieRende Diskussion zeigte einmal mehr, dass abfallwirtschaftliche Themen im
Landkreis Goppingen im Fokus des Interesses der Bevolkerung stehen. Die Arbeitsgruppe
hatte sich insbesondere an den im Rahmen der Beratungen (ber den fiinften Anderungsver-
trag ausgedrickten Erwartungen der Politik und der Bevolkerung an einer eventuellen Re-
kommunalisierung des Mullheizkraftwerks orientiert. Hierbei ging es in der Burgerinformation
um umweltpolitische Aspekte wie Anlagentechnik und Schadstoffreduktion, Reduzierung der
Durchsatzmenge und Abfallvermeidung, um finanzielle Aspekte wie Gebuhrenstabilitdt und
Méglichkeiten einer Geblhrenreduzierung oder Gewinnerwirtschaftung, um Betreiberrisiken
und Haushaltsrisiken. Aber auch aktuelle gesellschaftspolitische Themen wie der Aspekt des
chinesischen Gesellschafters der EEW wurden besprochen.

Aufgrund des Komplexen Themas wurde mit Blick auf den noch in etwas Entfernung liegen-
den Kindigungszeitpunkt 30.06.2024 beschlossen, dem Thema noch Zeit zu geben und ein-
zelne Fragen nochmals zu bewerten. Dazu gehort zum Beispiel insbesondere die Frage der
weiteren moglichen Fernwarmeauskoppelung aus dem MHKW. Hierzu wurde ein Letters of
Intent am 14.02.2023 unterzeichnet. Nunmehr wurde unter Kenntnisnahme des Kreistages
am 26.02.2024 eine Vereinbarung zwischen dem Landkreis GP, den Stadtwerken und der
EEW sowie zum Abschluss des Warmeliefervertrages zwischen den Stadtwerken und der
EEW unterzeichnet. In den folgenden Jahren wird dieses Thema weiterhin intensiv in den
Gremien bearbeitet.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN

Reduzierung der Restmiillmengen durch Gebiihrenanreize zur Abfallvermeidung bzw. —

verwertung
Kommunale Abfallwirtschaft wird fiir viele Burgerinnen und Blrger erst so richtig bei den Ab-

fallgeblhren und dem Serviceangebot der Sammelsysteme erlebbar. Nachdem der Kreistag
im Jahr 2019 die umfassende Neuerung der entsprechenden Konzepte beschlossen hat,
wurde die Abfuhrkonzeption in Verbindung mit einem mengenabhangigen Geblhrensystem
zum 01.01.2022 umgesetzt. Die neuen Restmullbehalter wurden ab Oktober 2021 verteilt
und kommen seit dem 01.01.2022 zum Einsatz. Sie bestehen zu iber 80 Prozent aus recy-
celten alten Abfalltonnen.

Im zweiten Jahr der Umstellung konnte der gewlinschten Effekt der Restmiillreduzierung
fortgefihrt werden. Wurden im Jahr 2021 noch 193 Kilogramm Haus- und Sperrmull pro Ein-
wohner gesammelt, waren es im Jahr 2023 nur noch 109 Kilogramm. Damit landet der Kreis
landesweit auf einem guten Platz im vorderen Mittelfeld und steht deutlich besser da als der
Landesdurchschnitt von 132 Kilogramm Haus- und Sperrmll pro Einwohner.
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Ausbau der Wertstofferfassung
In den letzten Jahren wurden bereits vielfaltige Malnhahmen zur Steigerung der Wertstoff-

mengen in die Wege geleitet. Insbesondere die Annahmepalette auf dem Wertstoffzentrum
lItishofweg am Mullheizkraftwerk Géppingen wurde dabei weiter ausgebaut.

Seither steigt auch die Menge der erfassten Wertstoffe. Der im Jahr 2023 begonnene Ver-
such zur separaten Erfassung und Verwertung von Altreifen auf dem Wertstoffzentrum lltis-
hofweg wird aufgrund des grofRen Zuspruchs aus der Bevolkerung dauerhaft fortgefihrt.
Weitere Wertstofffraktionen sollen kiinftig schrittweise vom Rest- bzw. Sperrmill separiert
werden. Vor allem durch eine Getrennthaltung von belastetem Altholz (A IV-Holz) und Altrei-
fen konnte sich die Tonnage der Verbrennungsabfalle weiter reduzieren lassen.

Dem Ziel, weitere Wertstoffmengen gesondert zu erfassen, stehen die dul3erst beengten
Platzverhaltnisse auf den Wertstoffzentren und Wertstoffhéfen diametral entgegen. Erfreuli-
cherweise konnte mit dem Betreiber des benachbarten Mullheizkraftwerks vereinbart wer-
den, dass dem Landkreis ab dem kommenden Jahr eine zusatzliche Flache von rund 650
Quadratmetern fur die Erweiterung des Wertstoffzentrums zur Verfugung gestellt wird. In den
kommenden Jahrensoll die Malinahme mit Kosten in Hohe von zirka 725.000 Euro abge-
schlossen werden.

Kritischer sind nach wie vor die Platzverhaltnisse auf dem Wertstoffzentrum in Geislingen.
Gleichwohl ist der AWB bereits seit langerem auf der Suche nach einer deutlich grofieren Al-
ternativflache. Moglicherweise kann die Suche im nachsten Jahr erfolgreich abgeschlossen
werden. Dadurch wurde sich die Entsorgungssituation auch im oberen Filstal nachhaltig ver-
bessern.

Ende 2024 soll auch der erste Interkommunale Wertstoffhof der Gemeinden Heiningen,
Eschenbach und Gammelshausen in Heiningen in Betrieb gehen. Ziel ist auch hier eine Er-
weiterung der Annahmepalette.

Steigerung der erfassten Bioabfalle
Die im Jahr 2015 eingefuhrte Sammlung von Kiuchenabféallen mittels Biobeutel lief in den An-

fangsjahren sehr schleppend. Auch die zwischenzeitlich erfolgte 40-prozentige Reduzierung
der Geblhren fir die Biobeutel fihrten nicht zum erhofften Anstieg der Biomengen. Diese
lagen funf Jahre lang bei gerade einmal jahrlich sechs Kilogramm pro Person. Aufgrund der
intensiven Diskussion um das neue Sammel- und Gebuhrenkonzept stieg erstmals im Jahr
2020 die Menge auf neun Kilogramm leicht an.

Durch das neue Sammel- und Gebihrenkonzept wurde ab dem Jahr 2022 das Gefaldvolu-
men beim Restmull um rund 40 Prozent gesenkt, wodurch nicht nur alle tonnengangigen
Wertstoffe, sondern endlich auch das Ausschleusen der Kichenabfalle nachhaltig erreicht
wird. Dadurch wurde der vom Umweltministerium Baden-Wurttemberg vorgegebene Min-
destwert fur Kichenabfalle von 25 Kilogramm pro Person im Jahr 2023 mit 43 Kilogramm
deutlich Uberschritten.
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Starkung des Biirgerservice durch Aufbau einer schlagkraftigen Abfallberatung
Die im Jahr 2019 durchgefuhrte Organisationsuntersuchung im AWB ergab die Notwendig-

keit, die bisherige Abfallberatung deutlich auszubauen. Auch vor dem Hintergrund, dass
diese Aufgabe im Kreislaufwirtschaftsgesetz rechtlich verankert ist, hat der Ausschuss fir
Umwelt und Verkehr zugestimmt, diesen Bereich personell aufzustocken und als selbstandi-
ges Sachgebiet in der Abteilung Abfallwirtschaft zu fuhren.

Seither kdnnen nicht nur hilfesuchende Haushalte, sondern auch Hausverwaltungen, Stadte
und Gemeinden fir ihre Liegenschaften und sonstige Institutionen umfassenden fachlichen
Rat erhalten.

Fir Schulen und Kindergarten bietet der AWB seit Marz 2023 Lernkoffer rund um das Thema
Abfall zum Ausleihen an. Der Kita-Lernkoffer richtet sich insbesondere an Kita-Kinder, kann
aber auch in Forderschulen oder in der ersten oder zweiten Klasse eingesetzt werden. Der
Schul-Lernkoffer ist vorrangig fir Schilerinnen und Schiler der dritten und vierten Klasse
konzipiert, je nach Lernniveau eignet er sich aber ebenso flir Schulklassen alterer Jahrgange
und anderer Schulformen.

Beide Koffer sind mit einer Handreichung fiir padagogische Fachkrafte ausgestattet, die
durch verschiedene Lerneinheiten fuhrt und entsprechende Hintergrundinformationen zur
Abfallwirtschaft im Kreis Goppingen gibt. Die Lernkoffer vermitteln altersgerecht viele span-
nende Themen wie Mulltrennung, Abfallvermeidung, Kompostierung etc. Es gibt anschauli-
ches Bildmaterial, aber auch echte Gegenstande aus dem taglichen Leben.

Auch der Ausbau der elektronischen Erreichbarkeit des AWB schreitet voran. Haushalte kon-
nen die Zustimmung zum SEPA-Lastschriftverfahren sowie die Bestellung von Sperrmll-
und Elektrogerateabholungen online vornehmen und es steht eine Plattform flr Reklamatio-
nen zur Verfugung. Zwischenzeitlich kann auch ein Tonnenwechsel und die Montage eines
Schwerkraftschlosses online beantragt werden.

Die Homepage des Abfallwirtschaftsbetriebs wurde in den vergangenen Jahren intensiv be-
sucht. Neben der AWB-App ist sie ein wichtiges Medium fur die Burgerinnen und Birger, um
sich Uber Abfuhrtermine, Entsorgungsmdglichkeiten und andere abfallwirtschaftliche Themen
zu informieren. Der Internetauftritt ist allerdings in die Jahre gekommen, Datenschutz und
Barrierefreiheit erforderten technische Nachbesserungen, aber auch das Design entsprach
nicht mehr dem aktuellen Styleguide. Deshalb wurde der Internetauftritt der Abfallwirtschaft
Uberarbeitet. Seit August 2023 prasentiert der AWB auf seiner neuen Website alle Abfallthe-
men klar strukturiert, Gbersichtlich und fir die Nutzung per Smartphone optimiert.
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12. DIENSTLEISTUNGSORIENTIERTE, MODERNE KREISVER-
WALTUNG

LEITGEDANKE

Die Landkreisverwaltung sieht sich ihrem Leitbild entsprechend als kundenorientierter
Dienstleister und ist daher bestrebt, sich kontinuierlich als Organisation weiterzuentwickeln.
Um diesem Anspruch gerecht werden zu kdnnen, gilt es in erster Linie kompetente und moti-
vierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu haben bzw. zu gewinnen. Durch gezielte Personal-
entwicklungsmalinahmen werden Kompetenzen und Qualifikationen gestarkt. Im zunehmen-
den Wettbewerb auch unter den kommunalen Verwaltungen hat der Landkreis in den ver-
gangenen Jahren seine Bemiihungen intensiviert, als attraktiver Arbeitgeber in der Offent-
lichkeit wahrgenommen zu werden. Eine Flexibilisierung der Arbeitszeit sowie eine Starkung
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf haben hierzu wesentlich beigetragen. Auch mit dem
Projekt Landratsamt 2015+ konnten im Hinblick auf die rAumliche Unterbringung zuletzt at-
traktive Rahmenbedingungen geschaffen werden. Neben dem Hauptstandort Lorcher Str. 6
sollen nun aber auch in den anderen Gebauden der Landkreisverwaltung verbesserte Stan-
dards fir die Mitarbeitenden, Burgerinnen und Birger geschaffen werden.

HINTERGRUNDINFORMATIONEN

Im Jahre 2002 hat die Landkreisverwaltung mit dem Leitbild FILISA das Selbstverstandnis
als Dienstleister fur die Blrgerinnen und Blrger dokumentiert. In den Handlungsfeldern
.Kundenorientierung®, Mitarbeiterorientierung®, ,Identifikation“ und ,Auenwirkung“ sind Mal3-
nahmen beschrieben, die der Umsetzung der gesetzten Ziele in der taglichen Arbeit dienen
sollen. Seit der Einflhrung des Leitbildes wird kontinuierlich an diesen Themenstellungen ge-
arbeitet, dieses fortgeschrieben bzw. erganzt. So wurde das Leitbild Ende 2015 um die Bau-
steine ,Interkulturelle Offnung“, ~Familienfreundlichkeit“ und ,Klimaschutz* erganzt sowie
eine Layout-Anpassung ans Corporate Design vorgenommen.

ZIELE/STRATEGIEN IM LANDKREIS GOPPINGEN

Organisationsentwicklung im Landratsamt
Von 2011 bis 2023 wurde auf der Basis der Potenzialanalyse der Firma IMAKA ein kontinu-

ierlicher Prozess zur Weiterentwicklung der Landkreisverwaltung betrieben. In mehreren De-
tailuntersuchungen wurden in verschiedenen Organisationseinheiten Mdglichkeiten zur Opti-
mierung der Aufgabenerfillung erarbeitet. GréRere Projekte waren die Untersuchungen der
Kfz-Zulassungsstelle, des Bauamts, Kreisprifungsamts, Kommunalamts, Umweltschutz-
amts, Sozialbereichs, Kreisjugendamts und Finanzbereichs.

Gerade bei umfangreichen Veranderungsprojekten stellt die Umsetzung bzw. Aufarbeitung
von Handlungsempfehlungen die grote Herausforderung dar. Teilweise kdnnen sich Umset-
zungsprojekte Uber mehrere Jahre erstrecken, je nach Umfang der einzelnen Malihahme.

Von Herbst 2018 bis Jahresende 2023 wurde ein Organisationsentwicklungsprojekt mit dem
Schwerpunkt Gebdudemanagement im damaligen Amt fur Schulen, Stra3en und Gebaude-
management sowie im Kreishochbauamt durchgefuhrt.
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Die Aufgabenbereiche Hochbau, Stralen sowie Gebaudemanagement wurden in einem ge-
meinsamen Amt mit zwei Abteilungen gebundelt, um Synergieeffekte bei baulichen Themen
zu nutzen und Schnittstellen zwischen Amtern zu reduzieren. Die Aufgabenbereiche Schu-
len, Kreismedienzentrum und Bildungsburo (bislang in der Abteilung ,,Koordinierung, Pla-
nung® im Kreisjugendamt angesiedelt) sind seither dem Amt fir Schulen und Bildung zuge-
ordnet.

Das Projekt ,Wandel gestalten!” konnte somit mittlerweile abgeschlossen werden. Einzelne
Aufgabenpakete werden als eigenstandige separate Projekte weiterbearbeitet.

Aus dem Projekt ,Wandel gestalten!” hat sich insbesondere ein Entwicklungsbedarf bei den
Schwerpunkten ,Steuern und Fuhren mit Zielen® bzw. ,Wirkungsorientierte Steuerung® und
+Einflhrung der eAkte“ gezeigt. Auch die Veranderungen von externen und internen Rah-
menbedingungen flihren dazu, dass Organisationsentwicklung eine Alltagsaufgabe des
Landratsamts geworden ist. Die Organisationsentwicklung wird dabei von der Personalent-
wicklung begleitet.

Wirkungsorientierte Steuerung
Im Sommer 2018 sind die Flihrungskrafte in das Thema ,wirkungsorientierte Steuerung® ein-

gestiegen. Wirkungsorientierte Steuerung beurteilt nicht nur die reine Leistungserstellung
oder den Output als entscheidend, sondern insbesondere auch die angestrebte Wirkung der
erbrachten Leistung. Als wesentlicher Bestandteil fiir das Gelingen einer wirkungsorientierten
Steuerung wurde die Kommunikation innerhalb der Organisationseinheiten, aber auch die
Bottom-Up- und Top-Down-Kommunikation im Landratsamt gesehen.

Um den Informationsfluss zu optimieren, wurden ,Steuerungsboards® durch eine Arbeits-
gruppe entwickelt. Das Steuerungsboard ist bewusst analog und nicht digital ausgestaltet. Es
gibt eine Grundstruktur der Themen vor, die bei Kurz-Besprechungen im Stehen (, Tafel-Run-
den®) innerhalb der Organisationseinheiten angesprochen werden. Gleichzeitig bietet das
Steuerungsboard auch ausreichend Platz fir individuelle Themen auf Dezernats-, Amts- und
Abteilungsleitungsebene.

Wer steuern will, muss wissen, wohin die Reise geht, was die zentralen Projekte und Ziele
sind. Um diese erreichen zu kénnen, sind Informationen unerlasslich. Aber nicht jedwede In-
formation ist relevant, sondern nur "gute" Informationen, also Informationen, die einen auf
dem Weg in Richtung Ziel voranbringen, mit denen also etwas "anzufangen" ist.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass durch die Boards die Transparenz und der Uber-
blick sowie der Austausch steigen. In 2020 wurde die Arbeit mit diesem Board intensiviert
und weiter professionalisiert, bevor die Auswirkungen der Corona-Pandemie diese Weiter-
entwicklung ausbremsten. Seit 2023 wird hieran wieder verstarkt angeknlpft. Sowonhl fir
neue als auch fur erfahrene FUhrungskrafte fanden 2024 zunachst nochmals Schulungen
statt, um die Methodik mit den Steuerungsboards neu zu vermitteln beziehungsweise wieder
in Erinnerung zu rufen. Weiterhin wird eine noch starkere Verkntpfung der Boards mit Kenn-
zahlen verfolgt. Es ist zudem vorgesehen, die wirkungsorientierte Steuerung auf Verwal-
tungsebene mit den politischen Zielen zu verknipfen.
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Digitalisierung und IT-Sicherheit
Die Landkreisverwaltung setzt zur Optimierung ihrer Geschéaftsprozesse weiterhin aktiv auf

Digitalisierungsmdglichkeiten. Die Vorteile ergeben sich durch das Zusammenspiel von ein-
zelnen Digitalisierungsprozessen in Summe, d.h. Digitalisierung ist eine dauerhafte Aufgabe
und ein laufender Prozess, welcher sich mit technischen Entwicklungen und Maéglichkeiten
stets weiterentwickeln wird.

Der Fokus liegt dabei nicht nur auf internen Prozessen, sondern auch auf den Schnittstellen
nach aul3en, d.h. Birgerinnen und Burger, Unternehmen oder Stadte nehmen Dienstleistun-
gen des Landratsamts mit Unterstitzung von digitalen Prozessen wabhr.

Die Einfuhrung der E-Akte bildet dabei einen besonderen Schwerpunkt. Sie ist zentraler
Dreh- und Angelpunkt fur die Aktenverwaltung. An ihr werden Fachverfahren oder auch Por-
tale wie service-bw, zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes, angebunden.

Die Vorteile von digitalen Prozessen, Homeoffice, Desksharing und mobilem Arbeiten, Vi-
deokonferenzen und dergleichen sind in der modernen Arbeitswelt nicht mehr weg zu den-
ken.

Die bisherige Erfahrung zeigt, dass die Transformation in die digitale Welt im Bereich der E-
Akte einen sehr groRen, aber trotzdem lohnenswerten, Aufwand mit sich bringt. Entweder
sind Aktenstrukturen fir die digitale Welt komplett zu tberarbeiten oder entsprechende Soft-
ware-Schnittstellen zu Fachverfahren sind erst zu einem spateren Zeitpunkt verfligbar.

Weiter beschaftigen uns Themen wie service-bw, elektronische Kommunikationskanale, mo-
bile Arbeitsplatze, Homeoffice, WLAN, Workflows, usw.

Digitalisierung bedeutet aber auch einen erhdhten Anspruch an IT-Sicherheit! Bisher analoge
Daten werden in die digitale Welt verlagert und IT-Netze mussen fur den Datenaustausch
und die Kommunikation in einem gewissen Mal3e gedffnet werden.

Mit diesen Entwicklungen einhergehend ist jedoch auch ein starker Anstieg an Cyberkrimina-
litat zu verzeichnen. Ransomware-Angriffe, also Lésegeldforderungen fur zuvor verschlis-
selte Daten, sind leider zum internationalen ,Geschaftsmodell“ geworden. Dabei sind, neben
der Privatwirtschaft, zunehmend auch Behorden, Schulen und Kliniken im Fokus der krimi-
nellen Aktivitaten.

Beide Themen, Digitalisierung und Cyberkriminalitat, bedingen aktuelle IT-Sicherheitssy-
steme und ein aktives IT-Sicherheitsmanagement.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben — Projekt Audit berufundfamilie:
Die Landkreisverwaltung arbeitet intensiv daran, dass sich Beruf und Familie/Privatleben mit-

einander vereinen lassen. Viele Malknahmen wurden implementiert, die mittlerweile fester
Bestandteil der laufenden Arbeit der Landkreisverwaltung sind. Nicht nur Arbeitgeber stellen
Anforderungen an zukunftige Stelleninhabende, auch Bewerber*innen haben ihre Winsche
bei der Unternehmensauswahl. Viele Bewerber*innen legen mittlerweile grof3en Wert auf
eine gute Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben.

Ein wichtiger Punkt zur Fortfihrung der Vereinbarkeit ist die Zertifizierung durch das Audit

berufundfamilie, die 2021 erstmalig durchgefiihrt wurde. Ziel ist es, die Arbeitgeberattraktivi-
tat zu starken, um Personal zu gewinnen und zu binden sowie die Wettbewerbsfahigkeit als
lebensphasenbewusster und moderner Arbeitgeber zu gewahrleisten. Voraussetzung fir die

Buro fur Kreisentwicklung und Kommunikation — Kreisentwicklung (Stand 09/2024) BU VA 2024/146 Anlage 1 104



Zertifizierung war das erfolgreiche Durchlaufen des Auditierungsprozesses, bei dem der Sta-
tus quo der bereits angebotenen familien- und lebensphasenbewussten Malhahmen ermit-
telt und unter Mitwirkung der Beschaftigten weiterentwickelt wurde.

Neben strategischen Zielen wurden auch konkrete Malnahmen in einer Zielvereinbarung
festgehalten. Diese Mallnahmen wurden in den vergangenen drei Jahren umgesetzt, wie
beispielsweise die Entwicklung einer neuen Dienstvereinbarung zum Homeoffice und flexib-
len Arbeitszeiten, die Einfiihrung von Pool-Stellen und das Konzept des Desk-Sharing. Zu-
dem wurden Veranstaltungen wie der Tag der offenen Tir und das Mitarbeiterfest durchge-
fuhrt, um die interne Gemeinschaft zu starken. Der verstarkte Auftritt in den sozialen Medien
sowie die Unterstitzung des Deutschland-Tickets sind weitere Beispiele. Die Verlangerung
der Kooperationsvereinbarung mit der Stadt Géppingen zur Bereitstellung von Kinderbetreu-
ungsplatzen und die Zusammenarbeit mit Pflegeberaterinnen zur Unterstiitzung der Beschaf-
tigten unterstreichen das umfassende Engagement der Landkreisverwaltung.

Durch das Audit berufundfamilie haben Bewerber*innen die Moglichkeit, Unternehmen zu fin-
den, die sich in diesem Bereich engagieren. Im Jahr 2024 findet die Re-Zertifizierung ("Opti-
mierung") durch das Audit berufundfamilie statt, um die Zertifizierung fir weitere drei Jahre
zu verlangern. Bei der Reauditierung geht es einerseits um die Uberpriifung der Umsetzung
der festgelegten Ziele und Mallinahmen und andererseits um die unternehmensspezifische
Vertiefung der familienfreundlichen und lebensphasenorientierten Personalpolitik. Dies er-
folgt sowohl durch Fuhrungskrafte als auch durch die Kolleginnen und Kollegen, damit beide
Sichtweisen vertreten sind. Fur 2024 und 2025 sind ebenfalls wieder Schulungen im Bereich
"Fuhren" geplant.

Die Mittel fur die Umsetzung der MaRnahmen in Héhe von 30.000 Euro sind im Haushalt
2025 eingestellt.

MaBnahmen gegen den Fachkraftemangel
Die offentliche Verwaltung befindet sich seit einigen Jahren in einem intensiven Wettbewerb

sowohl mit anderen 6ffentlichen Arbeitgebern als auch mit der Privatwirtschaft. Vor diesem
Hintergrund wird die Frage der eigenen Vermarktung und Attraktivitat immer wichtiger.

Das Landratsamt Goppingen begegnet dieser Herausforderung mit verschiedenen Maf3nah-
men. Eine davon ist die 6ffentliche Darstellung und die Nutzung von Social Media. Mitarbei-
tende fungieren als Werbebotschafter*innen und sind beispielsweise auf der Instagram-Seite
des Landkreises Goppingen vertreten, die nahezu taglich mit Beitrdgen zu Einblicken in ver-
schiedene Stellen, Gesundheitsangebote, Ausflugsziele und Stellenanzeigen aktualisiert wird
(www.instagram.com/landkreis.goeppingen/). Zudem ist der Aufbau eines LinkedIn-Accounts
des Landratsamtes in Planung, um einen groReren Personenkreis zu erreichen und mdgliche
Fachkrafte fur passende Stellen zu akquirieren.

Seit dem 1. Marz 2023 ist die Dienstvereinbarung zum Homeoffice in Kraft, was von den Mit-
arbeitenden gut angenommen wird. Auch die Erprobung des Desk-Sharing-Konzepts in der
Personalabteilung lauft erfolgreich und wurde bereits auf weitere Abteilungen ausgeweitet.
Fir 2024 sind Fortbildungsangebote zum Thema ,Generationenmanagement* sowie ,Verein-
barkeitsorientiertes Fihren* geplant. Weitere Termine folgen im Jahr 2025.

Das Landratsamt Goppingen untersttitzt auch die Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel: Seit
dem 1. Mai 2023 wird das Deutschland-Ticket mit 75 % gefordert. Aulierdem wurde 2022
das Programm ,Mitarbeitende werben Mitarbeitende” eingeflihrt. Personen, die erfolgreich
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fur den Landkreis als Arbeitgeber werben, erhalten eine Anerkennung. Tarifbeschaftigte kon-
nen zwischen einer Pramie in Hohe von 750 € oder einer zweitatigen Arbeitsbefreiung wah-
len, wahrend Beamte eine zweitagige Dienstbefreiung erhalten.

Die Mdglichkeit von Initiativbewerbungen wird sehr gut angenommen, was zu einer hohen
Quote an Bewerbereingangen fuhrt. Der Bewerberpool bietet eine breite Auswahl an Fach-
kraften. Besonders auf Karrieremessen haben sich Poolstellen fur den gehobenen und mitt-
leren Dienst als interessant erwiesen, Uber die bereits neue Mitarbeitende generiert werden
konnten. Die eingesetzten Austrittsfragebogen helfen, Handlungsbedarfe zu identifizieren
und bieten eine gute Grundlage fur die Einleitung von Mal3nahmen sowie Schulungen. Die
Einfihrung eines Patenkonzepts fiir das Onboarding und die Entwicklung von Flhrungs-
grundsatzen, die wahrend der Flhrungskraftetagung ausgearbeitet wurden, stehen ebenfalls
im Mittelpunkt der aktuellen Arbeiten.

Onboardingkonzept
Aktuell wird ein Leitfaden fur das Onboardingkonzept weiterentwickelt. Zudem wird (iberlegt,

in diesem Rahmen ebenfalls ein Patenkonzept einzuflhren, das neuen Mitarbeitenden eine
erfahrene Ansprechperson zur Seite stellt. Darlber hinaus wird ein Fragebogen fir neue Mit-
arbeitende erstellt, um Feedback zum Onboardingprozess zu sammeln und diesen kontinu-
ierlich zu verbessern.

Kompetenzentwicklung, Nachwuchsforderung und Fiihrungskraftequalifizierung
Die Landkreisverwaltung versteht sich als moderner Dienstleister fur die Burgerinnen und

Birger des Landkreises und attraktiver Arbeitgeber flr seine Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter.

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit als familien- und lebensphasenorientierter moderner Ar-
beitgeber sicherzustellen, qualifizierte Fach- und Flihrungskréafte zu gewinnen und zu binden
sowie die Mitarbeiterzufriedenheit zu steigern bietet die Landkreisverwaltung verschiedene
Qualifizierungsmoglichkeiten an:

1. Internes Fort- und Weiterbildungsprogramm
Inhouse-Seminarangebote, Onlineseminare und Webinare zu Schlusselqualifikatio-
nen und aktuellen Themen

2. Berufsbegleitende Qualifizierungsmallnahmen
Fur Beschaftigte:
e Erste Prufung nach der Entgeltordnung
(ehemals Angestelltenlehrgang I)
e Zweite Prufung nach der Entgeltordnung (VKA)
Verwaltungswirt (m/w/d)
(ehemals Angestelltenlehrgang Il)

Fiur Beamte:

e Lehrgang: Aufstieg vom mittleren in den gehobenen Verwaltungsdienst
e Trainee-Programm: Laufbahnqualifizierende Zusatzausbildung zum Erwerb
der Laufbahnbefahigung fur den gehobenen Verwaltungsdienst
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1. Internes Qualifizierungsprogramm (QP)
Das QP richtete sich bisher vorrangig an Personen, die sich auf die Uber-
nahme verantwortungsvollerer Tatigkeiten in der der Fihrungslaufbahn vorbe-
reiten mdchten. Allerdings wurde die potentielle Zielgruppe erweitert und
spricht nun auch Beschéftigte an, die Fachverantwortung tibernehmen mdch-
ten. Es beinhaltet 7 Seminarmodule zu Sozial-, Methoden- und Personlichen
Kompetenzen und eine Hospitation in einer selbst gewahlten Verwaltungs-
ebene, einem Eigenbetrieb oder einem privatwirtschaftlichen Unternehmen.

2. Interkommunales Entwicklungsprogramm (IEP)
Das IEP richtet sich an Personen, die bereits Flihrungserfahrung besitzen. Es
wird von IMAKA durchgeflihrt und findet interkommunal, d. h. mit Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern anderer Landkreise statt. Es beinhaltet 10 Seminar-
module und eine Hospitation in einem privatwirtschaftlichen Unternehmen.

Ausbildung
Das Landratsamt Goppingen ist ein attraktiver und moderner Ausbildungsbetrieb. Als einer

der groRten Arbeitgeber im Landkreis GOppingen bieten wir eine qualitative und zukunftsori-
entierte Ausbildung an.

Der Bereich Personalentwicklung mit Ausbildung und Fortbildung gewinnt durch den demo-
grafischen Wandel und den Fachkraftemangel zunehmend an Bedeutung. Um engagierte
Nachwuchskrafte zu gewinnen, ist es uns ein wichtiges Anliegen, bewahrte Ausbildungs- und
Studienangebote zu erhalten, aber gleichzeitig auch neue Bereiche zu erschlielRen.

Durch die Kombination eines breiten und vielféltigen Ausbildungsangebots, einer individuel-
len praktischen Ausbildung sowie hervorragenden Ubernahmechancen kénnen wir sowohl
im Verwaltungsbereich, im sozialen Bereich sowie auch in technischen Bereichen eine hohe
Zahl an Ausbildungs- und Studienplatzen anbieten und uns dabei gegentber anderen Aus-
bildern positionieren. Neu angeboten wird die Ausbildung zum Geomatiker (m/w/d) beim Amt
fur Vermessung und Flurneuordnung.

Derzeit sind beim Landratsamt insgesamt rund 50 Auszubildende und Studierende beschaf-
tigt. Auch stellen wir insgesamt 24 Platze fiir ein Freiwilliges Soziales Jahr oder einen Bun-
desfreiwilligendienst zur Verfiigung. Darliber hinaus schnuppern jedes Jahr etliche Prakti-
kantinnen und Praktikanten in unsere vielseitigen Berufsfelder.

Um unsere jugendliche Zielgruppe direkter und zeitgemafer anzusprechen und auch den
Kontakt zu dieser schnell aufbauen zu kénnen, haben wir unseren Onlineauftritt weiterent-
wickelt und unser Ausbildungsmarketing optimiert.

Unter dem Motto ,MACHEN IST WIE WOLLEN NUR KRASSER® findet man auf unserer
Homepage unter einfach-machen-lkgp.de alle Informationen rund um Ausbildung, Studium,
Praktikum sowie FSJ/BFD. Wir informieren Ubersichtlich und detailliert und heben auch un-
sere Vorteile als attraktiver Ausbildungspartner hervor. Des Weiteren wurden bereits mehr-
fach Ausschreibungen oder Informationen zur Ausbildung Uber den neuen Instagram-Auftritt
des Landkreises geteilt, um neue Mdglichkeiten zur Gewinnung von zukunftigen Auszubil-
denden und Studierenden zu nutzen.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil unseres Ausbildungsmarketings ist die Teilnahme an
Berufsinformationsveranstaltungen.
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Durch einzigartige Werbemittel wie beispielsweise die Lenticular-Cards mit Slogans wie ,Ma-
chen ist wie wollen nur krasser” prasentieren wir uns als attraktiven Arbeitgeber im Land-
kreis. Aus Nachhaltigkeitsgriinden verzichten wir auf die Ausgabe von Papierflyern und pra-
sentieren uns zeitgemal mit unseren Tablets. Auch unsere Auszubildenden und Studieren-
den aus den verschiedenen Bereichen sind bei den Bildungsmessen mit vertreten und koén-
nen detailliert zu den Ablaufen und Mdglichkeiten der jeweiligen Ausbildung oder des Studi-
engangs informieren.

In 2024 haben wir zwei Auszubildende zu Ausbildungsbotschaftern bei der IHK qualifiziert.
Diese kénnen vor Schulklassen ihre Erfahrungen in der Ausbildung vorstellen und dadurch
authentisch mit Schiler*innen in Kontakt treten. Dieses Projekt fordert auch den Bekannt-
heitsgrad des Landratsamts als Ausbildungsbetrieb. Ebenfalls informieren wir die Schulen im
Landkreis Uber die aktuellen Ausbildungs- und Studienangebote.

Um unsere Auszubildenden und Studierenden wahrend den Praxisphasen untereinander zu
vernetzen und die Mitarbeiterbindung durch einen personlichen Austausch zu starken, fliihren
wir regelmaflige ausbildungsubergreifende Aktionen wie Azubi-Treffen und Projekte durch.
Dazu gehdren unter anderem die jahrliche Apfelernte gemeinsam mit dem Landschaftserhal-
tungsverband (LEV) oder auch der Austausch mit unserem Landrat. In einem EU-Azubi-Gip-
fel stellen die Auszubildenden mehrerer Landkreise das Gipfeltreffen nach und kénnen Uber
politische Themen diskutieren. Neu findet in Zusammenarbeit mit dem Landwirtschaftsamt
ein Kochworkshop statt.

Durch die neusten Erweiterungen der vielfaltigen Ausbildungs- und Studienangebote, unse-
ren Internet- und Social-Media-Auftritt sowie das optimierte Ausbildungsmarketing sehen wir
uns in diesem Bereich gut aufgestellt flr die Herausforderungen der Zukunft.

Gleichstellung von Mann und Frau in der Landkreisverwaltung
Die Gleichstellungsbeauftragte des Landkreises Géppingen informiert und berat bei allen

Fragen der Gleichstellung von Mann und Frau.

Die Aufgaben der kommunalen Gleichstellungsbeauftragten sind im Chancengleichheitsge-
setz des Landes Baden-Wurttemberg verankert.

Danach hat die Gleichstellungsbeauftragte

1. auf die Gleichberechtigung von Frauen und Mannern in Familie, Beruf und Verwal-
tung hinzuwirken.

2. die gesellschaftliche Position der Frauen zu starken und zu férdern.

3. den Landkreis in Fragen der Gleichstellungspolitik zu beraten.

4. die mit den Gleichstellungsfragen befassten Personen oder Organisationseinheiten
bei den kreisangehdrigen Gemeinden zu koordinieren.
Dabei unterscheiden sich die Aufgaben in Extern und Intern. Im Folgenden wird hier
auf die internen Aufgaben naher eingegangen.
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Ziel: Gleichberechtigung von Frauen und Mannern in Familie, Beruf und Verwaltung

Strategie 1: geschlechtergemischte Teams

e Mitwirkung bei Personalauswahlverfahren. Durch die Novellierung des Gesetzes
wurde die Mitwirkung der Gleichstellungsbeauftragten auf alle Stellen erweitert. Aus
Kapazitatsgrinden beschrankt sich die Mitwirkung im Landratsamt auf Positionen ab
stellvertretender Abteilungsleitung.

e Fortbildungsangebot fir Mitarbeiter*innen sowie fir Fihrungskrafte

Strategie 2: Vereinbarkeit von Beruf und Familie zur Erleichterung der gleichberechtig-
ten Partizipation

e Persodnliche Beratung von Mitarbeiter*innen
e Mitwirkung beim Audit berufundfamilie

Strategie 3: Netzwerke und Arbeitsgruppen

e Leitung und Koordination der AG Chancengleichheit

o Der regelmafRige Austausch mit Personalrat und Personalabteilung
e Mitglied in der AG Gesundheit

o Einbeziehung in diverse Personalangelegenheiten

Strategie 4: Nachvoliziehbarkeit/Messbarkeit

¢ Aktualisierung des Chancengleichheitsplans des Landratsamtes Gdppingen

¢ Chancengleichheitsbericht des Landratsamtes

e Sammlung und Auswertung der Zwischenberichte der Amter fiir den Chancengleich-
heitsbericht

Strategie 5: Sensibilisierung fiir vorhandene limitierende Geschlechterrollen

e Regelung fir geschlechtersensible Sprache im Landratsamt

Strategie 6: Beratung des Landkreises in Fragen der Gleichstellungspolitik

e Rilcksprachen mit dem Landrat
e Austausch mit Fihrungskraften des Landratsamts
e Teilnahme an Fuhrungskraftebesprechungen
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Projekt Landratsamt 2015+
Am Landratsamt Goppingen wurden in den letzten Jahren umfangreiche Hochbauprojekte,

am Verwaltungssitz Lorcher StralRe erfolgreich realisiert. Die Mallnahmen umfassen die Er-
weiterung des Landratsamtsgebaudes, die Sanierung der Birordume im Hochhaus sowie
den Bau eines Parkhauses. Das Projekt hat nicht nur zu einer Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen und der Infrastruktur gefiihrt, sondern auch die Arbeitsplatzkapazitaten vergro-
Rert.

Die Erweiterung des Landratsamtsgebaudes begann im Jahr 2018 mit dem Rickbau des al-
ten Gebaudes und konnte nach einer Bauzeit von zwei Jahren im Mai 2020 abgeschlossen
werden. Das neue flnf geschossige Gebaude bietet Platz fir 180 Beschaftige und umfasst
neben den Blros auch einen grof3en, teilbaren Sitzungssaal, ein Foyer, eine Kantine und ei-
nen Fahrradabstellraum. Das Gebaude Uberzeugt nicht nur mit der schénen Travertin Natur-
steinfassade, sondern auch im Inneren mit einem durchdachten energetischen Konzept.

Zeugnis fur die gelungene Architektur sind auch die Auszeichnungen des Gebaudes mit dem
DGNB Gold-Status (Deutsche Gesellschaft fir nachhaltiges Bauen) und der Pramierung im
Rahmen des Programms ,Beispielhaftes Bauen® der Architektenkammer.

Parallel zum Erweiterungsbau wurde Anfang 2019 mit dem Bau des Parkhauses begonnen.
Seit 2020 ist das Parkhaus mit seinen 11 Ebenen und knapp 300 Stellplatzen fir Mitarbeite-
rinnen und Besucher in Betrieb. Das 6ffentliche Parkhaus ist fiir jedermann rund um die Uhr
geoffnet.

Im Jahr 2020 startete die Sanierung des bestehenden neun geschossigen Hochhauses in
zwei Bauabschnitten. Im Vordergrund standen bei der MaRnahme die Verbesserung des
Brandschutzes und der Barrierefreiheit sowie bauphysikalische Themen wie die Optimierung
des Schallschutzes und des Raumklimas. Im September 2021 konnten die ersten Raumlich-
keiten bezogen werden, und im Herbst 2022 war der zweite Bauabschnitt abgeschlossen,
sodass alle 200 Arbeitsplatze im sanierten Hochhaus bezogen werden konnten.

Mit dem Abschluss der drei Teilprojekte, dem Erweiterungsbau, dem Neubau des Parkhau-
ses und der Hochhaussanierung, ist das Hochbauprojekt "Landratsamt 2015+" nun erfolg-
reich abgeschlossen. Durch die Realisierung dieser Vorhaben ist ein moderner und zukunfts-
fahiger Verwaltungsstandort entstanden.

Ein letztes flankierendes Projekt im Zusammenhang mit den LRA 2015+ MalRBnahmen ist die
Sanierung des Besucherparkplatzes. Durch diese Mal3inahme wird auch die Hauptzufahrt
zum Parkhaus hergestellt. Die Mallnahme wird derzeit geplant und Anfang 2025 umsetzt.
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